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حسابداري نفت و گاز

هاياستانداردبراساسكهاستايشدهشناختههايروشازاييمجموعه،نفتحسابداري
وپردازش،ضبطوثبت،بنديطبقهفرايندبه(GAAP)شدهپذيرفتهبطورعامورايج

فتينهايفعاليتبامرتبطمالياطلاعاتوهادادهگريوگزارشتحليلوتجزيهتلخيص،
.پردازدمينفتيعملياتمختلفدرمراحل

ازايگستردهطيفباكهاستهاييدانشوفنونازمجموعهايآميختهحسابداريمدلاين
.كندميپيداارتباطنفتيعمليات

اردادها،قرحسابداري،هاپروژهحسابداريدراستفادهموردفنونوروش،نفتحسابداريدركنار
تصميميايگويپاسخبرايمقطعينيازهاي،حسبغيرهومالي،حسابداريپيمانكاريحسابداري

گرفتهاركبهگسترده،بطورنفتيهايشركتبرايقرارداديوقانونيالزاماتحتيياوسازي
.شودمي
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حسابداري نفت و گازفراگیريالزامات 

:علاقه مندان به فراگیري اين مدل حسابداري بدوا بايد
فعاليتاينگونهراتاثبهنسبتدرستيدركوفراگيرندخوبيبهراتوليدواكتشافبامرتبطهايفعاليتانواع

.نمايندآنها،كسبانجامازناشيماليهايپيآمدوهادادهضبطوثبتودرحسابداريها
كاملهزينههايروش(Full cost)آميزموفقتهايتلاشو(Successful efforts)هايروشو

Reserve)مخزنشناساييحسابداري recognition accounting)مبنايكهراهيدروكربني
ارزيابينقادانهبطوررود،ميشماريبهگازونفتتوليدواكتشافهايشركتبرايهاحسابسازيآماده
.نمايند

مشهودهايداراييدراستهلاكاستفادهموردهايروش(depreciation)تهي/طبيعيمنابع،استهلاك
باونقادانهبطوررا(amortization)نامشهودهايداراييواستهلاك(depletion)منابعشدن

.كنندارزيابيياتسلط،حلاجي
قراردهندبررسيوبحثموردوحلاجيبطورنقادانهراداراييديدگيآسيببامرتبطمباحث.
نقدوحلاجييبدرستراگازونفتدرصنعتالملليبينحسابدرايهاياستانداردبكارگيريازناشيمسائل

.نمايند
هابدانمرتبطماليمباحثونفتصنعتدراستفادهموردقراردادهايانواعبهنسبتعميقيدانشاز

.برخوردارباشند
نفتيهايقرارداداقتصاديمدلتحليلوساخت,اقتصاديوماليهايتحليل,هاپروژهسنجيامكانفنونبا

.گردندآشناغيرهوماليهايريسکتفسيروارزيابي,گذاريسرمايهوماليمنابعتامين,
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اهداف شركت هاي نفتي از حسابداري نفت و گاز

لگواسازيپيادهوطراحيوهاپروژهحسابداريومالينظامچارچوبتنظيموتهيه-
نفتيهايگذاريسرمايهكاملسوابقايجادبرايمناسبهاي

ذاريگسرمايهوماليگستردههايفعاليتضبطوثبتهايرويهتنظيموتهيه-

گذاريسرمايهوماليروشناجراييهايدستورعملتنظيموتهيه-

عملياتييهاهزينهبرآوردوبينيپيشهايرويهسازياستانداردودوين-

قراردادهاي(OBSوWBSباومرتبطمتجانسCBS)ساختارماليتنظيموتهيه-
:شاملگذاريسرمايه

هاهزينهبنديطبقهو،تعريفشناسايي

رهغيو،درياييخشكيميادينمبنايبرهاحسابساختارارايهوبنديگروه
هاپروژهجامع/يكدستحسابداريسيستمتدوين

قراردادطرفنفتيهايشركتبرايحسابداريهايعملدستورتدوين
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ادامه   -اهداف شركت هاي نفتي از حسابداري نفت و گاز
ي،قانونكسوربهمربوطموادنظير)گذاريسرمايهقراردادهايماليموادصحيحتدوين

رارداد،قطرفپيمانكارهايشركتازماليهايگيري،گزارشهاپرداختمكانيزموشرايط
پيمانكارمهالزححقونفتيهايهزينهبازيافتوقيودشرايط،عملياتهايهزينهحسابرسي

غيرهو

(تصادياقمدلتدوين)گذاريسرمايهبازگشتنرخمحاسبههايعملدستورتدوينوتهيه
تحليلووتجزيهمقايسهجهتحسابداريبازگشتنرخمحاسبهو
ارفعاليتساختبرمبناي)گذاريسرمايههايپروژهشدهتمامبهايمحاسبهدستورعملتدوين

،(فعاليتهرشدهتمامبهايومحاسبهها

ماليمختلفايمقايسهوتحليليهايگزارشتهيه

غيرهو،بدهيدرآمديهايبينيپيشبرمبنايماليهايريزيبرنامه

هزينهمديريتوكنترلبدهي،مديريتهايبرنامهتدوين
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ادامه-گازونفتحسابداريازنفتيهايشركتاهداف

رزيابياجهتهافعاليتازهريکشدهتمامبهايبرمبنايايمقايسههايشاخصتعيين•
ويكارهايبرنامهتحليلبراياتكاقابلهايمعيارآوردنفراهموماليهايپيشنهاد
نفتيهايطرحسنواتيهايبودجه

سنواتيهايهبودجماليمديريتوهاهزينه،كنترلماليپيشرفتمحاسبهسيستمتدوين•
(شودميپيشنهادهاپروژهمتصدييااپراتورتوسطكه)هاپروژه
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صنعت نفت 
ازجمله.تاسيكديگرباومرتبطمتواليهايفعاليتيكسريازايمجموعه،نفتصنعت

:گيرددربرميرازيرمواردصنعتاينهايفعاليتمهمترين

(هيدروكربنيذخاير)اكتشافوجستجو

توليدبرايآنهاسازيآمادهوميادينتوسعه

(همراهمشتقاتو)گازونفتتوليد

گازونفتانتقاليانقلوحمل

بازاريابي

خامنفتپالايشوتصفيه
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:استزياديبفردمنحصرخصايصدارايگازونفتصنعت
سرمايهبالايتراكم-
بسيارهزينه‌هايوريسک‌ها:(تجاريذخايركشفپائيناحتمالوبالاريسک‌هاي)خطربالايسطح-

.مي‌شودمنتهيمشتركعملياتانجامبهاغلببالا
كافياناطمينبا(استنفتيشركتيکعمدهاقتصاديارزشمبينكه)زمينيزيرذخايرارزش-

.نمي‌باشدداراراشركتترازنامهدرثبتجهتارزيابيقابليت
(نيستنداليمصورتهايودفاتردرشدنثبتوتقويمقابلكافياطمينانباكه)جديدذخايركشف-

.مي‌روندبشمارآتيتحصيلقابلدرآمدميزاندركنندهتعيينوعمدهپارامتريک
.دداروجودذخايرغائيتوليدولازمپروانه‌هايومجوزاخذمراحلبينزياديزمانيفاصلهاغلب-
عملياتيوايسرمايهمخارجپيچيدهجايگزينيروابط-
گرددتحصيلسرمايهبازگشتانكهازپيشمعينمدتبلندفاصله-
شدهكشفذخايرارزشومخارجاندازهبينهمبستگيفقدان-
مالياتيپيچيدهقوانين-
بالارقابتسطح-
پيچيدهصنعتيساختار-
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:اهداف صنعت نفت و صنايع كاني 

كردن‌ازمنابع‌طبيعي‌(‌و‌بهره‌برداري)استخراج‌

بالابردن‌درآمد‌دولت‌و‌دستگاه‌حكومتي
ورود‌به‌بازار‌داد‌و‌ستد‌منابع‌استخراج‌شده

صرف‌كننده‌تامين‌خوراك‌براي‌صنايع‌انرژي‌،صنايع‌پالايشي‌و‌پتروشيمي‌و‌ساير‌صنايع‌م
فرآورده‌ها‌و‌مشتقات‌منابع‌كاني‌

(و‌بطور‌خاص‌مردمان‌كشور)آماده‌سازي‌و‌ايجاد‌الزامات‌لازم‌براي‌بهره‌مند‌كردن‌انسان‌ها‌
جامعه‌‌ازاز‌منافع‌ذخاير‌كاني‌ازطريق‌عرضه‌انرژي‌يا‌درشكل‌عرضه‌محصولات‌متنوع‌و‌مورد‌ني

مردم‌كشور(‌و‌سطح‌رفاهي‌وآسايش)بالابردن‌استاندارد‌زندگي‌
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شركت هاي نفتي بین المللي
:د‌شركت‌هاي‌نفتي‌وگازي،‌شركت‌هايي‌هستند‌كه‌در‌يكي‌از‌پيشه‌هاي‌زير‌فعاليت‌دارن

اكتشاف،توسعه‌و‌توليد-

حمل‌و‌نقل-

پالايش-

بازاريابي‌،توزيع‌و‌فروش‌توليدات‌هيدروكربني‌-

پتروشيمي‌-

:گرددفعاليت‌هاي‌صنعت‌نفت‌در‌سه‌بخش‌بالا‌دستي‌،ميان‌دستي‌و‌پائين‌دستي‌طبقه‌مي
تخراج‌يا‌بالا‌بخش‌بالا‌دستي‌شامل‌كليه‌فعاليت‌هاي‌ضروري‌براي‌كشف‌ذخاير‌هيدروكربني‌و‌اس

.آوردن‌آنها‌به‌سطح‌زمين‌مي‌شود
بارج،‌تانكر‌‌ازطريق‌خط‌لوله،‌ريل)بخش‌ميان‌دستي‌شامل‌كليه‌فعاليت‌هاي‌مرتبط‌با‌حمل‌و‌نقل‌،

.گردد،‌ذخيره‌سازي‌و‌بازاريابي‌عمده‌فروش‌نفت‌يا‌محصولات‌پالايشي‌مي(‌نفتي‌‌وكاميون
ردازدبخش‌پائين‌دستي‌به‌عمليات‌پالايش‌و‌بازاريابي‌محصولات‌و‌مشتقات‌نفتي‌مي‌پ.
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Financial Accountingحسابداري مالي 

:فرآيندبهماليحسابدارياصطلاح
كاروكسببنگاهيکاقتصاديهايفعاليتنمودنثبتوگيرياندازه(الف
شده،هتهياطلاعاتازبنگاهآنازخارجدركنندهاستفادهاشخاصبااطلاعاتيارتباطبرقرارنمودن(ب

.دارداشاره
استفادهيبرااطلاعاتقراردادندردسترسوتهيهماليحسابداريبرآيند،مالياستانداردهياتنظرطبق

تجاريموسسه(برايهاييواماخذويا)درگذاريسرمايهواقتصاديبنگاهدربارهكهاستاشخاصي
.گيرندمياقتصاديتصميمات

:عموميحسابداريسيستم
صتلخي,بنديطبقه,آوريجمعبراياستهاييدستورعملوهاروش,حسابدايسيستميک

كاروكسبيکماليوضعيتوعملياتياطلاعاتدهيوگزارش
ميتغييرزيريامرحلهسهنيزدرفرايندآنحسابداريسيستم,تجاريبنگاهيکوتغييراترشدموازاتبه

:كند
كاربراطلاعاتينيازهايتحليل:امرحله
كاربرنيازهايتامينهدفباسيستمآنطراحي:2مرحله
نظرموردسيستماجراي:3مرحله
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حساب ها( چارت)نمودار–سیستم حسابداري عمومي 

chart)هاحسابعملياتيشماييانمودار of accounts),ايهاحسابازكليهتفضيليفهرستيک
.استسازماندريکتجاريوستدهردادهايمراكزثبت

to)ردگيريوپيگيرينموداربرايازاين keep track of)استفادهسازمانيکهايوهزينههادرآمد
يداراي,خالصهايداراييازطبقاتيكيدروشودميدادهاختصاصشمارهيک,هرحساببه.شودمي
يحسابدارهايبنديدستهبراياستاندارددستورعمل.گيردميجايهاوهزينههابدهي,هادرآمد,ها
:قرارزيراستبههاحسابنموداردر
دارايي ها
بدهي ها
 (ي هامانده يا مبلغ باقیمانده پس ازكسر تعهدات مالي از داراي) دارايي هاي خالص

راحتي‌آنها‌را‌‌نمودارحساب‌ها‌بايد‌با‌دسته‌بندي‌هاي‌حسابداري‌دربودجه‌به‌نحوي‌مرتبط‌گردد‌كه‌بتوان‌ب
ا‌نمودار‌‌نمودارهاي‌جداگانه‌اي‌نيزمي‌تواند‌براي‌برنامه‌هاي‌مجزا‌نگهداري‌كرد‌يا‌ب.مقايسه‌و‌تطبيق‌داد
.حساب‌ها‌تلفيق‌نمود

ازدر‌‌بهتراست‌نمودارحساب‌ها‌تا‌حد‌ممكن‌بصورت‌ساده‌طراحي‌و‌نگهداري‌شوند‌و‌حسب‌ضرورت‌و‌ني
.طول‌زمان‌اصلاح‌گردند
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پايه هاي نقدي و تعهدي-سیستم حسابداري عمومي

آياكهبگيردمتصمينخستبايدسازمانيک,حسابداريسيستمعناصريکنمودنازبررسيقبل
.تعهديبرپايهشوديابنانقديپايهبرسيستمبايد

شوند(افتدري)وصولكهشوندميثبتزمانيتنهادرآمدها,نقديبرپايهبناشدهدرسيستم
باشندشدهانجامپرداختكهشوندميثبتنيززمانيومخارج
شوند،ميدتعهيامحققزمانيكهومخارجهادرآمد,تعهديپايهبربناشدهسيستمدريک,برعكس
.گردندميثبتباشد،شدهوبدلردپوليعملاازاينكهنظرصرف
:سيستم(دستي)راهنماكتابچه

حسابداريهايدادهبينروابطكردنتعيينودرتشخيصدستيحسابداريسيستميکدرك
.استمفيدبسيارهاگزارشو
ازدنكراستفادهتنها,پردازدميزياديبسيارمشابهمعاملاتكاربهوكسبيکوقتي

ويژهوزنامهرومعيندفاتر,مواقعيدرچنين.استعمليغيروناكارمد(ستونيدو)دفترروزنامه
.باشدميمفيدبسيار

جمعارحسابدارياطلاعاتحسابدرايسيستمآنهابواسطهكهاستابزاريپردازشهايروش
انيزهمكياودستيبصورتاستممكنمذكورهايروش.كندميگزارشوتخليص,آوري

.باشند(ايرايانه)
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ساير عناصرسیستم–سیستم حسابداري عمومي

مينشاننهاآوقوعزمانيبترتيبرامعاملاتكليهسابقهياركورد,روزنامهدفتر:روزنامهدفاتر
ظرنموردمعاملهازايخلاصهشرحوحسابشمارهدربرگيرندهبايدروزنامهدردفترهرثبت.دهد
مبلغشرح،تاريخ،،حسابداريسندشمارهدرجبرايهاييستوندارايروزنامهدفتر.باشد

رتهيهدلذادهدنميرانشانحسابيکماندهروزنامهدفتر.استماليهررويدادبدهكاروبستانكار
(.كنيدملاحظهرازيرفرمت).گيردنميقراراستفادهموردماليهايصورت

دفتر‌روزنامه‌خود‌بر‌دو‌نوع‌است:
كه‌كليه‌معاملات‌و‌رويدادهاي‌مالي‌در‌آن‌ثبت‌مي‌شوددفتر‌روزنامه‌عمومي‌.
روزنامه‌‌مثل‌دفتر.‌كه‌فقط‌يک‌نوع‌خاص‌از‌معاملات‌در‌آن‌ثبت‌ميشوددفتر‌روزنامه‌اختصاصي‌

.يخريد،‌دفتر‌روزنامه‌فروش،‌دفتر‌روزنامه‌پرداخت‌هاي‌نقدي‌و‌دفتر‌روزنامه‌دريافت‌هاي‌نقد
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سايرعناصر سیستم-سیستم حسابداري عمومي

باودرجکتفكيبهسازمانهايحسابكليهآندركهاستحسابداريدفتريک:كلدفتر
هادرحسابشدهدرجمعاملاتكليهدفتراين.اندشدهسازماندهيومترتب,گذاريشماره
هايفتوصيدربرگيرندهدفتراين.كندميفهرستمعينزمانيدورهيکبرايرامربوط
وعنيکبعنوانهاحسابنمودار,درواقع.باشدنميهانمودارحسابدرشدهدرجتفصيلي
.كندمينقشايفادفتركلمحتوياتكنندهتشريحجدول

دردفتركللل،براي‌هللر‌حسللاب،‌يللک‌صللفحه‌جداگانلله‌درنظللر‌گرفتلله‌مللي‌شللود‌وتمللام‌اقلللام‌‌
.بدهكاروبستانكارهرحساب‌درصفحه‌مربوط‌به‌خودش‌نوشته‌مي‌شود

.حساب‌هاي‌يک‌سازمان‌به‌تفكيک‌دردفتركل‌نگهداري‌مي‌شود
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ساير عناصر سیستم–سیستم حسابداري عمومي 

دفترنامبهجداگانهروزنامهدفتريکدرتواندميمشتركمشخصهبامجزاحسابهاياززياديشمار
شودميدادهنمايشكلدردفترخلاصهحسابيکبصورتكهمعينهردفتر.شوندبنديگروهمعين
دفاترمعيننتريازمتداولدوتا.شودميتلقيكنترلحسابيکكلدردفترمربوطحسابنتيجهودر
.داردنامپرداختنيهايحسابدفترودريافتنيهايدفترحساب,
ايمجزهايحسابازفهرستي,مشتريانمعيندفتريادريافتنيهايحسابمعيندفتر

حسابهايبستانكاريوهابدهيكهكنترليحسابواقعدر.استالفباييترتيببههرمشتري
.داردنامدريافتنيهايحساب,كندميتلخيصكلدفتردررامشتريانمجزايهاي

ستانكارانبمجزايهايحسابازفهرستي,بستانكاراندفترياپرداختنيهايحسابمعيندفتر
.باشدميرداختنيپهايحساب,كلدردفترمربوطكنترليحساببنابراين.استالفباييترتيببه
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(دفاتراختصاصي)ساير عناصر سیستم –سیستم حسابداري عمومي 

تاساختصاصيروزنامهازدفاتراستفادهدستيسيستميکدرمعاملاتپردازش“كاراتر”روشيک.
قرارميتفادهاسمورد,افتدمياتفاقبكراتكهمنفردمعاملهنوعيکكردنثبتبراياختصاصيدفاتر

.گيرد
برايتوانديم(,شودميناميدهروزنامهدفتراختصاربهياكلروزنامهدفتركه)اصليدوستونيدفترروزنامه

وضوعمباماهويسنخيتفاقديانداردمناسبتاختصاصيهايحسابازيکدرهيچكهييهاثبتدرج
.قرارگيرداستفادهمورد,استاختصاصيهايحسابازهريک

ارائه‌خدمات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دفتر‌روزنامه‌درآمد‌‌

وصول‌وجه‌
نقد‌ازهرمنبعي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دفترروزنامه‌وصولي‌هاي‌نقدي

خريد‌اقلام‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
مختلف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دفتر‌روزنامه‌خريد

پرداخت‌نقدي
به‌هرمنظوري‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دفتر‌روزنامه‌پرداخت‌هاي‌نقدي‌

ثبت می شود در  

ثبت می شود در  

ثبت می شود در  

ثبت می شود در
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(دفاتراختصاصي)ساير عناصر سیستم-سیستم حسابداري عمومي

كاربحسابدرشدهكسبعوايدوهاكارمزدكردنثبتبرايدرآمد(دفترروزنامه)ژورنال
برايرافروشفاكتورياووضعيتصورتياحسابصورتيکشركتكهوقتي.رودمي

يابحساهرصورت.شودميثبتدرآمدرورنامهدفتردردرآمدهامعمولا,فرستدميمشتري
شودميگذاريشمارهترتيببهآتيدسترسيسهولتجهتفاكتورفروش

نقديهايدريافتيدفترروزنامهدرشودميمنتهينقدوجهوصولبهكهمعاملاتيكليه
ديگرراهايستونعناوين,آنهاتعددونقدوجهاخذبهمنتهيمعاملاتانواع.گرددميثبت
,نمايدريافتدنقدوجهمشتريانازتواتركاربهوكسبيکاگر,مثالبراي.كندميتعيين
ومعمولغيرمعاملاتازبابتنقدوجهاخذ.گرددميايجاددريافتنيهايحسابستون
شودميثبتهادريافتيستونهايحسابسايردربطورجداگانهموردي

هايحسابدردفترمعينهاحسابحاصلجمعبايددرهرماههاثبتكليهازانجامپس
.شودبرابردردفتركلدريافتنيهايحسابكنترلحسابماندهبادريافتني
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(دفاتراختصاصي)سايرعناصر سیستم -سیستم حسابداري عمومي

شدهطراحيهاخريدكليهمنظورنمودنحساببهوثبتبرايخريدروزنامهدفتر
بستانكاردرستونبستانكاريمبلغيکثبتباخريددفترروزنامهشدهثبتهرورودي.است

راهاتونسايرسعناويناغلبشدهخريدارياكثراقلام.شودميمربوطپرداختنيهايحساب
ايجادوازملبدهكارستون,شودانجامبكراتبطورلوازمخريداگر,مثالبرايكندميتعيين
هايحسابدرساير,شودنميانجامبكراتكهموردييشدهخريدارياقلام.گرددمي

.گرددميثبتجداگانهبطوربدهكارستون

ثبتنقديهايپرداختروزنامهدفتردرنقديپرداختبامرتبطمعاملاتكليه
ريبستانكاماندهيکبانقديهايپرداختدردفترروزنامهشدهثبتهرورودي.شودمي

انجامحوهنوشودميپرداختنقدوجهدرآنهامعاملاتيانواع.شودميبستانكارمربوطدرستون
تانكارانبسبهنقديپرداختاگر,مثالبراي.كندميتعيينراهاستونسايرعناوين,آنها

قدينپرداخت.گرددميايجادپرداختنيهايحسابستون,گيردصورتبكراتحسابطرف
.گرددميليستهاحسابسايربدهيدرستونجداگانهبطوروغيرمعمولموردي
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ساير عناصرسیستم-سیستم حسابداري عمومي

جامانچکازطريقهاسازماناكثرمعاملاتبهمربوطنقديهايپرداخت:چکدفتر
.شوندميثبتچکدفتردرواخذهاچکرسيد.گيردمي

حسابداريهايدستورعمل:حسابداريهايدستورعملراهنمايكتابچه
ليهكدربرگيرندههادستورعملاين.استبرخوداربالايياهميتازهرسازمانيبراي
بهسازمانآنحياتدرزمانبايدواستسازمانيکماليهايروشوهارويه

.گرددنگهداريوشدهروزرساني
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چرخه حسابداري-سیستم حسابداري عمومي 

ازمیناناطحصولبراييعني)دهدمينشانراكلدفترهايماندهموازنهصحت:آزمايشيترازنامه
اينبهوانتميبستانكاربدهكارودوستونبرابريدرصورت.(رودميبکارهابستانکاريوهابدهيتساوي
دوتراز,آزمايشيرازتشكلترينساده.است(شدهثبتكلدفتردروبطوركامل)ترازحسابدارياسنادكليهكهرسيدنتيجه
رواقعد.شوندميثبتبدهكاروبستانكارزيرهمستوندردوكلدفترهايحسابتمامماندهدرآنكهاستستوني

مورداليمهايصورتتهيهبرايمبناييعنوانوبهباشدميكلدفترحسابهايوماندهازنامفهرستي,ترازآزمايشي,
رايانهحسابداريتمدرسيس.كردتكميلراترازازمايشيهرماهبايددرپاياندستيحسابداريدرسيستم.گيردميقراراستفاده

.گرددميروزبهكارخودبطورمعاملههرثبتازپسترازازمايشي,اي
دوستونيترازآزمايشينمونهستونيچهارترازآزمايشينمونه

مانده‌براي‌حصول‌اطمينان‌از‌موازنه‌مانده‌محاسبه‌شده‌دفاترو: صورت مغايرت بانکي 
.‌‌اعلام‌شده‌در‌گزارش‌يا‌صورت‌حساب‌بانک‌تهيه‌مي‌شود
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مستند سازي و گزارش دهي-سیستم حسابدراي عمومي 

واداريمداركواسنادسايروهاوضعيتصورت,فروشهايفاكتور,هاحسابصورتنگهداري
حقوقايهحساب,روزنامهدفاتر,كلدفتر,هانمودارحسابصحيحتنظيموتهيهمتعاقباومالي
ريکدماليهايفعاليتسازيمستندجهتماليهايدستورعملتدوينوهمينطورودستمزدهاها

.برخوداراستزياديازاهميتسازمان
ازمانسهايداراييوشودميتهيهماليهرسالدرپايان:ماليوضعیتصورت/ترازنامه

و(مدتبلندوجاريهايبدهي)هابدهيو(خالصوثابتهايداراييجاري،هايدارايي)
.كندميفهرستراسهامصاحبانحقوق

ارسازمانيکخالصهايدرداراييتغييروهايهزينه,هادرآمد:سودوزيانحسابصورت
.زدساميمشخصراسازمانآنشدهكسبزيانياكندوسودميگزارشماليساليکطي

ووروديجريانبهمربوطاطلاعات:(نقدوجوهجريانصورت)نقدپولگردشگزارش
.دهدميرانشانسازمانيکبهنقديوجوهخروجي

مالیاتيگزارش
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نفتيهايشركتدرماليحسابداري
فعاليتهبمرتبطمتنوعحسابدارياستانداردهايكليهرعايتضمننفتيشركتيک

.ستامختلفصنايعخاصحسابداريهاياستانداردازكردنپيرويبه،ملزمخودهاي
حسابداريوماليهايسيستمرادراييملاحظهقابلتنوعواختلافاتآشكارا،نكته،اين

.كندميايجادنفتيهايشركت
هاييكشورحسابدارياستانداردهايناگزيرندالملليبيننفتيهايشركتديگرطرفاز

ومالياتعمليپيچيدگينيزالزاماينوبپذيرنددهند،ميانجامرامعاملاتيانهاباكه
.دهدميافزايشراآنهاحسابدراي
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استاندارد هاي حسابداري بین المللي درحسابداري نفت و گاز

رايجاياستانداردهگازونفتحسابدارياستانداردهايبرايبناممنابعمهم‌ترينحاضرحالدر
پذيرفتهيبطورعموماستانداردهاي"اصطلاحدركهمي‌باشندانگليسوامريكامتحدهايالاتدر

.است“شده
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كشف ذخاير هیدروكربني

كشفتي،نفالملليبيننفتيهايشركتماليهايصورتدرواقعهتاثیرگذارترين
حثبدرذخايرموردموجودهايهيدروكربنشدهزدهتخمينمقادير.استهيدروكربنيذخاير

.گيرندميقراراستفادهموردءاتكاقابلهايدادهبصورتگازونفتدرحسابداري
استذخايريكردنتعريفبهناگزيرنفتيخبرهحسابداران،حسابداريهاياستاندارددرتدوين

داردهاياستاندوهردر.گردندميكشفياوگيرندقرارميبرداريبهرهموردقطعيبطوركه
رايبراهنماهايعملدستورياالزاماتوذخايرانگلستان،تعاريفوامريكامتحدهايالات
گريگزارشنحوهوقرارگيردبرداريبهرهموردنفتيشركتتوسطتواندميكهمخازني
.استشدهارائهآنهااطلاعات
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حسابداري پروژه ها 
وهتهيرويهشود،ميناميدهكارشدهتمامبهايحسابداريگاهاكههاپروژهحسابداري

(وندريا)مسيرتعيينهدفباخاصبطوركهاستماليهايگزارشازدستهآنتنظيم
طراحي(پروژهمديريتسازمانبرداريبهرهواستفادهجهت)هاپروژهماليپيشرفت

.گرددمي

بابطمرتمباحث،نخست،هيدروكربنيمياديندرگذاريسرمايههايپروژهحسابداريدر
.گرددميمطرحبدانمرتبطهايريزيبرنامهوپروژهاجراييسازمانطراحي

(توضيحات)
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روش هاي متداول هزينه يابي در حسابداري پروژه ها  
فعاليتبرمبناييابيهزينه-

وانهجداگطوربهسفارش،هرتوليدهايهزينهروشايندر)كارسفارشيابيهزينه-
يااضاتقبرگوشودميثبتوآوريجمع،دريافتييهاسفارشسايرازمستقل

يهاولمنابععنوانبهكارسفارشكارتوكارساعاتكارتانبار،ازمواددرخواست
(.گيردقرارمينظرمداطلاعاتي

وساختايتوليديتاسيسات/خدمتومواد،كارنيرويكل)كاملجذبييابيهزينه-
هزينه.هددمياختصاصايهزينهاهدافسايرياتوليداتبهراپشتيبانيهايهزينه
تغييردهشانجامفعاليتسطحباكهشودميهاييهزينهشامليافتهتخصيصهاي
(.كندنميتغييرياكرده
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حسابدراي عملیات نفتي

:حسابداري عملیات نفتي

مستلزمازگونفتدستيبالاصنايعبخشدرحسابداريوماليفرآيندهايصحيحدرك
دوينتوحسابداريزيرااستآناجرايمراحلوبالادستيعملياتفراگيريوآشنايي
صنايعتيدسبالابخشدراجرائيعملياترشتهيکپايهبرعملياتيوماليهايبرنامه
.مي‌گيردانجامگازونفت

Petroleum)نفتحسابداريمدلمنطقي،ازجنبه Accounting Module)،
اهدافتحققجهتدروسنجيدههايوروشاصولبرمبنايبايددستيبالادربخش

.شودواجراييطراحينفتيشركت‌هاينظرمورد
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نفتيهايدرشركتتولیديهايفعالیت

حقوقلتحصيبهكههستندهاييازفعاليتگروهنفت،آنوگازتوليديهايفعاليت
،ميعاناتي،گازطبيعخامنفتتوليدوتوسعهدرعملياتيمختلف،فازهاي(معدني)كاني

.گرددميمرتبطآنهاهايفرآوردهوطبيعيمايعگازي،گاز
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(Upstream Activities)فازهاي‌عملياتي‌و‌فعاليت‌هاي‌بالا‌دستي‌

م كردبخش نفت و گاز را مي توان به مراحل زير تقسیعملیات بالا دستي.

قبل‌از‌اخذ‌پروانه‌(Pre-license Prospecting )

تحصيل‌حق‌مالكيت‌روي‌ذخاير‌و‌مواد‌كاني‌(Mineral Right Acquisition)

اكتشاف‌(Exploration)

ارزيابي‌و‌توصيف‌(Evaluation & Appraisal)

توسعه‌اي‌(Development)

توليدي‌(Production)

پاياني‌و‌بستار‌(Closure)
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-Pre)پنج‌مرحله‌اول‌به‌مراحل‌پيش‌از‌توليد‌ Production Phase ‌)و‌دو‌مرحله‌آخر‌به‌مراحل‌‌
با‌وجود‌اين‌سطوح‌مهمي‌از‌توليد‌طي‌مرحله‌عمليات.‌مرسوم‌است(production phase)توليدي

.‌‌توسعه‌اي‌برداشت‌مي‌گردد
رشتهيکرد.نيستيكساندستيبالاپروژه‌هايهمهياونفتيشركت‌هايدرهمهمذكورمراحلترتيب

بهآناصلحوشودتركيبيكديگربامرحلهچنديادواستممكننفتيشركتيکياوعملياتاز
7و6ملراحلياو2و1مراحلاستممكنمثالبلعنوان.قرارگيرداشارهموردجداگانهمرحلهيکعنوان
درآينداجراءبهيكديگرزمانيجوفدرتوانندميبالامراحلبعلاوهشود،تلفيقيكديگربافوقدرمذكور

.قرارگيردهمرويآنهاعملياتيزمانبنديبرنامهواقعدرو

:به‌منظور‌درك‌اينكه‌

-چگونه‌هزينه‌ها‌در‌قراردادهاي‌مختلف‌تسهيم‌مي‌گردند‌و‌

ي‌گيرد،منطق‌وراي‌فرايند‌تصميم‌سازي‌هاي‌مالي‌و‌حسابدراي‌در‌عمليات‌بالادستي‌چگونه‌انجام‌م

.آشنائي‌با‌مراحل‌ياد‌شده‌ضروري‌است
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فعالیت هاي قبل از اخذ پروانه:   مرحله يک

زمين‌‌ي‌هايشامل‌‌‌‌مطالعات‌و‌ارزياب(‌عمليات‌اكتشافي‌قبل‌از‌اخذ‌پروانه)عمليات‌قبل‌از‌اخذ‌پروانه
مي‌شودپيش‌از‌تحصيل‌حقوق‌نفتي‌بلوك‌ها‌و‌يا‌محدوده‌هاي‌نسبتا‌وسيع‌شناختي‌

:فعاليت‌هاي‌اين‌مرحله‌‌شامل

تحقيق‌مجدد‌و‌تحليل‌تاريخي‌اطلاعات‌زمين‌شناختي‌يک‌محدوده‌يا‌بلوك

انجام‌مطالعات‌ژئولوژيكي‌و‌ژئو‌فيزيكي‌(G&G/ Geological and Geophysical)

ارزيابي‌اطلاعات‌توپوگرافيكي((Topographical 
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ادامه-پروانهاخذازقبلهايفعالیت:يکمرحله
اندازه‌گيري‌هايسنجي،گرانيهوائي،عكسبرداريماهواره‌اي،تصويربرداريفعاليت‌هاي
دفهمحدوده"براياغلبكهآنهامشابهمتعددگيري‌هاياندازه‌ياومشاهداتومغناطيسي

موردجغرافياييدرمحدودهنفتيشركتفيزيكيحضوربدونمي‌گيرندقراراستفادهمورد"معیني
.استاجراقابلنظر

بهمشخصيجغرافياييمحدوده‌يامنطقهمطالعهبهشناسانزمينداردبرآن،احتمالعلاوه
شدهساختهآهن‌هايراهوجاده‌هاياكوهستانيمناطقدرآنصخره‌ايساختمانپردازندكه

.استمشاهدهقابل
تستجامانقبيلاز(محدوده،يکدرموجودمنابع)جزئي‌ترودقيق‌ترارزيابي‌هايهايفعاليت

بورمزفعاليت‌هايزيرااستمعادنياواراضيمالکازخاصمجوزاخذمستلزمنگاريلرزه
طمربو"سايت"يا،"عملياتبرايشدهمشخصمكان"درلازمفيزيكيتست‌هايبه

-5.مي‌شود
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رحلهمدراينكههاييهزينهومخارجثبترويهدرخصوصتصميم‌سازي،نفتحسابداريرد
يافتنتحققاحتمالدربارهاطمينانعدميااطمينانسطحبهتوجهگردد،باميپرداختوتعهد
.استبرانگيزچالش،اييهزينهازتعهداتحاصلآتياقتصاديمنافع
ازقبلاكتشافعموميعملياتكهدارنداعتقادگازونفتصنايعحرفه‌ايحسابدارانازبرخي

:زيراگرددمنظورهزينهحساببهبايدنفتيحقوقتحصيل
استناچيزآتياقتصاديمنافعتحققاحتمال(الف،
شافياكتعموميعملياتهزينه‌هايتحققزماندرشركتبرايمذكورمنافعتصرفحق(ب

.نمي‌آيدپديد
مايانگرنمجموعا،اكتشافيفعاليت‌هايكليهكهدارنداعتقادآنهاازديگربرخيمقابلدر

برايشدنائلقزمان‌بنديبنابراينواستنفتيذخايرازتوليدوكشفدرشركتفعاليت‌هاي
.نمي‌باشدمنطقي(نفتيحقوقتحصيلازبعدوقبل)فعاليتاين
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قراردادهاي رايج در بخش بالادستي صنعت نفت
:نفتصنعتدستيبالابخشدررايجقراردادهاي

آنها،دركهتفاوتاينبادارندرااداريقراردادهايعموميمشخصات:داخليقراردادهاي
سنويوپيشهستندمشخصساختاريدارايعموماقراردادها،اين.وجوداردزنيچانهقدرت
ويعمومشرايطبخشدوبهواستموجود،(تيپ)شدهتدوينازقبلقراردادهااينمتون
نيستذاكرهمقابل،داخليهايپيمانعموميشرايط.شودميتقسيمپيمانخصوصيشرايط

.استمذاكرهقابلملاحظهقابلتاحدخصوصيشرايطاما

عايتربدونيابا)مستقيممذاكرهازطريقمشخصيمراحلطيكهنيزخارجيقراردادهاي
صوصيخشرايطوعموميشرايطداراي,شوندميمنعقدخارجيطرفبا(،مناقصهتشريفات

به)امهنتوافقيک،پيمانسندبرعلاوهكهداردوجودامكاناينليكنهستند(پيمان)
(،اديقراردموادازبرخيبهمربوطاجراييهايفرايندتعيينجهتخاصهايپيوستهمراه
يزنداوريقانونبه،حاكمقانونبرعلاوه،معمولاخارجيدرقراردادهاي.شوداضافههابدان
.شودمياشاره
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كانيموادوذخايررويمالکیتحقتحصیل:دومرحله
نفتوليدتوتوسعهاكتشاف،جهتقانونيمجوزهايتحصيلبهمرحلهاينعمليات

.مي‌گرددمربوطنظرموردمنطقهدرگازو
مذاكراتهككردخواهندكسبدرصورتيراكانيمنافعوعايداتنوعاًنفتيشركت

.دباشموفقيت‌آميز،هيدروكربنيذخايرحاكمدولنفتيهايشركتباآنها
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قراردادهاي رايج در صنعت نفت   –حسابداري پیشرفته نفت و گاز 

:   فرض انعقاد قرارداد
طرفتعهداتارزش"قراردادطرفينازيکهربرايكهشودميفرضقرارداد،تشكيلمرحلهدر

.است"ديگرجايگزينتعهدگونههر"ازبیشتر"ديگر
بهانيسازمتوافقيکعنوانبهوشوندميطراحيثروتايجادهدفباقراردادها،اقتصادينظراز

.ايندميحساب
منفيراثاجتماعيهايهزينهبرصرفاآمدناكارقراردادوباشدكارامدناياكارامدتواندميقرارداد
.گذاشتخواهد

نيمباعنوانبهقراردادها،حقوققواعدبودنتكميليقراردادي،آزادياصلازقرارداداقتصاد
.نمايدميحمايتبازاري،اقتصاد

:قرادادشرايط انعقاد 
قلازعبرخورداريوبودناهليتداراينظير)جاريقوانينوعرفمطابققراردادصحتغيرازشرايط

اراده،اختیارو-1مستلزمقراردادانعقاد،(قراردادموضوعبودنمشروعومشخص,متعارفوبلوغ
هايتحلیلبراساسآنازشرايطرضايتحصول-2وقراردادعقدبهطرفینتصمیم

.استماليوفني
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مراحل شکل گیري قراردادها

مراحل شکل گیري قراردادها 

 ايده پردازي و طرح پیشنهاد(Offer )
 پذيرش(Acceptance)
 ملاحظه و رسیدگي(Consideration :)(،خدمات‌....‌كالا‌،مواد‌)بودجه،‌نيازها‌/پول،

عهد،....(‌قرارها‌و‌ترتيبات)توافقات‌
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نامهموافقت-پیمان-قرارداد
خدمتيک/كاريکانجامبرايكهتفكيکقابلوغيرشدهتنظيممداركواسنادمجموعه:پیمان

.مي‌شودمبادلهطرفچنديادوبينمشخص

تعريفاتعمليتجهيزات،اجرايكاروموادكالا،تامينبرايقانونيمستندتوافقات/توافقمجموعه،اين
امهنپيمان،نامهموافقتبطوركلي،ودهدميجايدرخودمدونشكلبهنظرراموردخدماتوياشده

يمانكاروهرپ(فني)پيشنهادجداول،كارفرما،خواسته‌هايعمومي،شرايطمناقصه،پيشنهادبرگپذيرش،
.ودشمي،شامل(وجودصورتدر)پذيرشدرنامهياپيماننامهموافقتدرمتنمندرجديگرمدركگونه

واسنادطبقراردادقطرفينكهاستتعهداتيازپيمان،عبارتنسبتبنابراين،تعهداتوهامسئوليتوظايف،
رفينطبيننامهموافقتمثابهبهاينومي‌گيرندعهدهبهيكديگربهاجرايجهتپيمان،مدارك

.مي‌شودمحسوب

نجامابرايكهاست،نامهموافقتدرشدهمشخصتفكيکقابلغيرمداركواسنادمجموعه:قرارداد
نتيجهدركهاستطرفچند/دواراديتوافقوبيانگرمي‌شودمبادلهطرفدوبينقرارداد،موضوعخدمات

.مي‌دهدتغييرراموجودحقوقيرابطهيامي‌آيدوجودبهجديديرابطهآن
دت،مموضوع،طرف،دومشخصاتمانندقرارداد،اصليمشخصاتآندركهاستسندي:نامهموافقت

.برسدطرفدوهرامضايبهبايدواستشدهبيانطرفدوتعهداتوحق‌الزحمه
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خصوصي و عقد معین,اداري :انواع قراردادها 

:حقوقيآثارازمنظرقراردادهاانواع
معاوضهيااقساطييانقديبصورتفروشوخريدقراردادهايانواع:تجاريقراردادهاي-1

ندگينماي,نمايندگيقراردادهايانواع,...,خودرو,ساختمانوبنا,ملکنظيرمختلفدرموضوعات
كنندهوزيعت,انحصاريواردكننده,فروشعامليت,توزيعنمايندگي,فروشنمايندگي,انحصاري
فروشوواگذاري,واردات,صادرات,كاريالعملحق,نقلوحملقراردادهايانواع,انحصاري

,يسانسل,امتيازواگذاريقراردادهايانواع,كارگزاري,بازاريابي,دلالي,گريواسطه,سهامانتقال,
,مانتض,توزيعوتوليد,بيمهقرادادهايانواع,هابيعانواع,اجارهقراردادهايانواع,كالاترخيص

.شودميمربوطبازرگانيوتجاريمقولهبهكهآنچهبطوركليو...تبليغات,ايزو
ايهشراكت,مالكيت,گذاريسرمايه,توليد,ساختدرموضوعاتمشاركتيقراردادهاي-2

بهانچهبطوركليو...تجاري,مدنيهايمشاركت,ونچرهاجوينت,مشتركهمكاري,كاري
.شودميمربوطمشاركتيبصورتكاريانجامبرايطرفچنديادوتوافقات

,بازسازينظيرمختلفيدرموضوعاتمهندسيوعمراني,پیمانکاريقراردادهاي-3
.دشوميمربوطغيرتوسطكارانجاممقولهبههرآنچهكليبطورو...كاريمقاطعه,نوسازي

انواع,اسلاميعقود,گذاريسرمايه,اسپانسر,وام,فاينانس,يوزانس,ماليتامينقراردادهاي-4
ودشميمربوطاعتباريوماليمعاملاتمقولهبهكهآنچهكليبطورو...بورسيقراردادهاي
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( :ادامه)انواع قراردادها ازمنظر آثار حقوقي 
زيست,امورفنينظيرمختلفيهايدرزمينه)ايمشاوره,تخصصيخدماتقراردادهاي-5

,زاريكارگ,(....,طراحي,ايپرژوه,سياسي,نظامي,ييدارو,پزشكي,حقوقي,مالي,محيطي
زممستلآنانجامهرآنچهكليبطورو...تحقيقاتيوپژوهشيهايطرحاجراي,التدريسحق

.باشدميمشخصهايتخصصياتخصصكسب
و...گرافيگ,افزارهانرم,ريزيبرنامه,طراحيمختلفهايدرزمينهايرايانهقراردادهاي-6

.شودميمربوطاطلاعاتآوريفنياهادانشورايانهمقولهبهكههرانچهبطوركلي
يتخلاقواثريکعنوانبهغالباكه...,تاليفاتيوذهنيحقوقبهمربوطقراردادهايانواع-7

.شودميمحسوب
....,سينمايي,هنريقراردادهايانواع-8
....هاالامتيازحق,آوريفنانتقالنظيرصنعتيحقوققراردادهايانواع-9
,ورزشيهايقراردادانواع-10
...,بدناعضايفروشوخريد,ازدواجنظيرانسانحقوققراردادهايانواع-11
اياتحاديهوصنفيقراردادهايانواع-12
,سياسيقراردادهايانواع-13
....,حافظيوحراستي,امنيتي,نظاميقراردادهايانواع-14
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تعريف قرارداد پیمانکاري

كييكههستندقراردادهايياداري،وقراردادهايباشندمياداريجزقراردادهايپيمانكاريقراردادهاي
ياليعمانجامهدفباديگرسويازحقوقيياحقيقيازاشخاصيکهرباازيكسواداريسازمانهااز

عموميحقوقتابعقراردادهااين.شودميمنعقدعموميمنافعجهتدرخاصخدماتيارائه
هاينامهنآئيومقرراتكليهشاملوكندميتنظيمرادولتومردمبينروابطعموميحقوق).هستند
(.شودميدولتيهايسازمانبهمربوط

:خصوصيقرارداد:اداريقرارداد
.استمطرححقيقياشخاصمنافع-مقرراتوقوانين)عموميحقوقرعايت-

.هستندكاملاختياردارايطرفين-وآنعملطرزودولتيسازمانبهمربوط
.شودمياجراقوانيندرچارچوب-(استحاكمدولتومردمبينروابطتنظيم

.كنندنميدنبالراعمومياهدافالزاما-قرارداددرانعقادكاملفاقداختيارات-
قرارداددرتصرفودخلتغييروامكان-ومقرراتقوانينمحدوديتهاي-
.داردوجودباشدمينظرمددعموميهدف-
مردممشتركنيازمنديهايرفع-
وجملاتوعباراتدروتصرفتغييرودخلامكان-

.استمسيربسختيقراردادمفاد

43`All Right Reserved-Dr.Zohdi/MAT Group@2018



رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري، فاينانس

انهجداگزاويهدوازوحقوقياقتصادي_،ماليفنيهايجنبهازقرارداد،عمومايکنويسپيشمتن
نوانعتحتقرارداديموادبشكلشدهدهيسازمانودرقالبقراردادبررسييکازطرفينهريکازسوي
.گرددمينماياننظرموردموضوعاتبامرتبطهايوپيوستمشخصهايسرفصل

طرفيناوليهايهانگيزهبراساسقرارداديکنگارشيسازمانپيچيدگيوشفافيتعدمبرعكسياسادگي
انجاموهنحماهويازكشفواجتنابهراس،واجتماعيسياسيهايمالياتي،حساسيتمباحثبهنسبت
.گرددميتعيين....ودرهركشورنظارتيهايدستگاهرايجهايوارسيدرفرايندمعاملهيک

: رژيم هاي اصلي يک قرارداد، بايد بطور مشخص 
نوع‌و‌توصيف‌موضوع‌مورد‌معامله‌،

و‌بها‌يا‌قيمت‌مورد‌توافق‌
ارتعببه.نمايدترسيمقرارداددرآنمندرجوزمانبنديشرايطمبنايبرراخدمتياكارانجاممدت

لهمعامانجاماهدافكليبطوروتجهيزاتوتاسيسات،خدماتياكالاهابايدقرارداددرهرترساده
وضوعماصلياركانعنوانبهشدهبينيپيشعملياتاجرايزمانمدتوشدهتمامبهايوقيمت،

رعايتاببايدلاجرممزبوراركانازدرهريکتغييريهرگونهوانجامشودمشخصومعين،معاملهمورد
.ردگيصورتگردد،ميتشريحقرارداددرمتنكهتوافقموردهايرويهطبقجاريومقرراتقوانين
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري
رژيم فني            (الف

بهكهاستقرارداديکازهاييوپيوستموادكليهشاملبطورمعمولقرارداديکفنيرژيم
پراكندهيابطورمتمركزووگرددميمربوطمعاملهموردموضوعاجراييوفنيمباحث

:استملاحظهقابلزيرشرحبهدرسراسرقرارداد
scope)كارشرح• of work)انجامومدت(performance period)اجراييهايفرايندوآن

Master)عملياتيجامعهايكاريابرنامه Execution Plan).
پيشنهاديتغييراتاجرايزمانبنديوتعيينكارشرحتغييرواصلاحفرايند•
پروژهتجهيزاتوتاسيساتوادارهمديريتباهدف)آنانتقالوفراينداستفادهموردهايآوريفن•

(...وسانياننيرويتربيتوآموزش,عملياتييهانامه،نظامومديريتيفنيهاينظيردستورعمل
local)كاروانجامدراجرابوميانسانينيرويمشاركتبرنامهوسهم• content)هايوفرايند

مربوطمحاسباتنحوهبرايشدهبينيپيش
كارشرحاجرايعملياتومديريتراهبريدرطرفينمشاركتفرايند•
هايبسته,آنهابامتناظرهايهزينهوبرآوردهاريزفعاليتفني،جداول،جداولهاها،نقشهطراحي•

اجراييبرنامهدرنظرموردهاومتدهاي،روشاستانداردهاكاري،
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري

برعمليات‌اجرايي‌،كنترل‌و‌نظارت‌،بازرسي‌ها‌فرويه‌هاي‌انجام‌

درزمان‌هاي‌مورد‌نظر،گزارش‌دهي‌هاي‌فني‌و‌مالي‌رمت‌ها‌ورويه‌هاي‌

تاسيسات‌و‌تجهيزات‌پروژهاداره‌،نگهداري‌و‌تعمير‌دستورعمل‌

و‌بهره‌برداريتوليد‌و‌اجراي‌عمليات‌توليد‌دستورعمل‌

ناي‌اطلاعات‌‌تعيين‌واقع‌بينانه‌اهداف‌توليدي‌برمب)متناظربا‌آنها‌موردانتظار،اهداف‌فني‌وارزش‌مالي‌
(،ضمني‌و‌تكميليمطالعات‌اوليه‌بدست‌آمده‌از

ارزش‌كارانجام‌شده‌‌و‌پيشرفت‌فيزيكي‌روش‌وسيستم‌محاسبه‌

وبرنامه‌هاي‌نگهداشت‌وبهبود‌يا‌ارتقاي‌سطح‌توليددستورعمل‌پيشنهاد‌طرح‌ها

پروژهتست‌وراه‌اندازي‌دستورعمل‌

پروژه‌به‌مالک‌تاسيسات‌و‌تجهيزات‌بنا‌شده‌تحويل‌دستورعمل

(ادامه)رژيم فني
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري وسرمايه گذاري، فاينانس          
(ادامه)رژيم فني

اصلياهدافوفنيكارشرحتعيين،هايسنجيامکانوانجاماولیهمطالعاتازپس
لعوامدرخصوصاطمينانوجودعدمبدليلگاهياماپذيراستامكانبسهولتطرحيک

به،امتيازدهيپيمانكارازذمهفنيهايريسکبرداشتنياكاهشومعاملهبرشرايطتاثيرگذار
غييرتقابلپيوستيکبصورتدرقراردادكاراوليهشرحيک،...ياوگذارسرمايهطرف

اردادقرفنيرژيماصليازاركانيکي،حالتيدرچنينشودميتهيهدرهرزمان
نظير،اعباراتيبمعمولاكه)كارتغييرشرحبا.گرددومتغيرميسستكاملا(كارمبناشرحيعني)
ديزمانبن(.گرددميقرارداد،ممكندركاراوليهشرحتكميلياوتصحيحروزآوري،به

انجامغمبليابها،پروژهوتحويلاندازيراههايتاريخكارومقاديرواحجامها،فعاليت
دارايلاجرم،سستيقراردادچنين.كندميتغييربسهولتاولیهاهدافنهايتكارودر
انگیزهيايلدلابهبناكهاستناپايدارفنيرژيمياسازمانيکومتغيراصلياركان
.گرددميتاسيسمختلفهاي
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سرمايه گذاري وفاينانس, رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري
(ادامه)رژيم فني

ويفناهدافدرقراردادچنانچهودهدميقرارتاثرتحتنيزراپروژهاوليهفنياهداف،كارمتغيرشرح
رژيمدهندۀلتشكيمهمهايپايهديگرازيكينگردد،لحاظپيمانكاراصليتعهدعنوانبهطرحتوليدي

.ريزدميفروقرارداد،آنفني

:روش هاي تثبت شرح كار
سنجيامكاندقيقمطالعاتانجام

(.گيردميانجامبالادستيهايپروژهدركهنظيرانچه)اجراييومراحلمطالعاتبنديمرحله

تركاردقيقرحشتعيينهدفبابعديمرحلهبهعبورازهرمرحلهبرايخواهيتصويبفرايندبينيپيش

قراردادهااقتصادقواعدپيمانكارطبقبرايمناسبتنبهيوتشويقيهايمكانيزمسازيپيادهوتعريف
ازيسهمسوجهتتنبهيهايومكانسيمهامشوقتعيينجهتقراردادودرآمدسودمعادلهتحليل)

(پيمانكاروكارفرماهايانگيزه

انجامدرمرحله)پيشنهادياصلاحيبودجهوكاريهايبرنامهبراساسقراردادياهدافتعيين
ويكسالهماههماهه،ششسهزمانيدرمقاطع(مطالعات
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري

تعیین مبلغ سرمايه گذاري: رژيم مالي(ب
قیمت( الف

ميكيلتش،هاييپيوستهامواد،دستورعملازكليهقرارداديکاقتصادي_ماليرژيم
اثرميينطرفازهريکومنافعتوافقاتبررويغيرمستقيميابطورمستقيمكهشود
:گيرددربرميرازيرومواردگذارد

تامينهايهزينه،پاداشياكارمزد،كارانجامقيمتيابهاشامل)گذاريسرمايهمبلغ
:(سرباروغيرمستقيمهايهزينه،ماليمنابع

عيينت:(قرارداداسميقیمت)توافقمورداولیهبرآورديقیمتيابها(الف•
تحتممستقيبطورقيمتيدرتوافقازطرفينهريکزنيچانهوقدرتقرارداداسميبهاي
عرضهطبازارها،شرايقوانينتابعزياديتاحدكهقرارداردمتعدديومتنوععواملتاثير

.آنهااستازهريکخاصموقعیتووتقاضا
قيمت.شودميتعيينبسيارمتنوعيبطرققرارداديرايجومتعددكاردرالگوهايانجامقيمت
وافقتشناورموردياوپذيرتعديلمقطوع،تغييريابصورتاستممكنقرارداديکدر

موردزيربشرحاصليهايمدلانواعدرقيمت،(EPC)درقراردادهايمثالبراي.قرارگيرد
:گيردميقرارتوافق
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري

تعیین مبلغ سرمايه گذاري  :رژيم مالي(ب
(ادامه)قیمت(الف

Firm)تعديلبدون/ثابتمقطوعقیمت-1 Fixed price/FFP):دراين
يسکركليهوشودميوتثبيتوبطورمقطوعبرآوردمذاكراتانجامدرزمانقیمتمدل
تقيمبرمبنايراپروژهكهشدخواهدمكلفوويپيمانكاراستبرذمهقرارداديهاي
رويهاين.دبرساناتمامبه(درقراردادشدهتشريحواستانداردهايشرايطحسب)شدهتوافق
كهرودميبكاروفتي

استشدهتعريفنيازبخوبي.
هستندبرخورداركافيازتجربهپيمانكاران.
استثباتبابازاريشرايط.
باشنداهميتبيماليهايريسک.
تحويلبلقااقلامودرقراردادشدهتعيينمكانوقيمتپيمانكار،مدلاينشرايططبق

ياهرگروهواقلامرديفيارديفياهرقلمبرايثابتمقطوعقيمتيک.كندميتامينرا
مانكارمي،پيرويهايندركهاستبرآنوتصورعامگيردقرارميتوافقديگري،موردبندي
.دهدافزايشهاهزينهكاهشزطريقسودرااتواند

50`All Right Reserved-Dr.Zohdi/MAT Group@2018



رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري، فاينانس
مبلغ سرمايه گذاري: رژيم مالي

(ادامه)قیمت(الف
Fixed-Price)قیمتاقتصاديتعديلبامقطوعقیمت-2 Economic Price Adjustment):

شرايط.گرددميتعديلكاراتمامدرزماناقتصاديشرايطحسبقراردادهايشاخصبنابرقيمتدررويه
Cost)ايهزينههايريسکكليههمچناناماشودميلحاظدرقراردادتورمي overrun)برذمه

ومكاننديزمانبپيمانكارحسب.گرددميتعديلاولیهبهايصرفارويه،دراينزيراپيمانكارقراردارد
ميامين،تشدهتعديلقيمتدربرابرقبولقابلنحوبهراتحويلقابلدرقرارداد،اقلامشدهتعيين
واقعيهاينهمقرر،هزيهايقيمتبهتوجهبافرموليکبرمبنايقيمتافزايشيياكاهشيتعديل.كند
.گيردميانجامانسانينيرويهايشاخصو

Fixed)پاداشحقباثابتمقطوعقیمت-3 Price Incentive Firm Target):دراين
هايسکاكثرريكهقيمتيسقف،يکقرارداددورهطيكارموادونيرويبهايثباتيبيبدليلرويه

شاركتمياتسهيمفرمولوگيردقرارميتوافقدهد،موردميپوششكاررادرماهيتموجودذاتااحتمالي
ميگيزهانسايراهداف،تحصيلراستايدروتلاشهاهزينهكنترلپيمانكاردرجهتبهاحتماليدرسود
تيارياخكار،كارهاينظيرتحويل،كميتعملكردياهدافبرمبنايدرسودمشاركتفرمولياقاعده.دهد

اهدافبهيلويانقيمتيكارزيرسقفتكميلسودازطريقوافزايشگيردقرارميتوافقوغيره،مورد
.گرددكارميسرميعيني
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري،فاينانس 
سرمايه گذاريمبلغ:رژيم مالي-

(ادامه)قیمت(الف
Fixed-Price)جايزهكارمزدباثابتمقطوعقیمت-4 Award-Fee):قيمتينوسانجبرانجهتمدلدراين

حقاين.ودشميپرداختوتعيين،بطورمنصفانهمسئولمرجعتوسطاستانداردعرفيبراساسالزحمهحق/كارمزد،
/هاسنجهنشدلحاظبدليلاين،وجودبا.كندميكفايتاداريسربارهايموثروتوجيحانگيزهايجاد،برايالزحمه

.داردوجودهمچنانبرداربهرهكاملمنديرضايتعدمريسک،قبولقابلمعيارهاي
افزايشايهاهزينهكاهشازطريقسودافزايشوآيددرمياجرابهثابتقيمتو،مكانزمانبنديحسبقرارداد،اين

ستورعملدوجايزهكارمزدارزيابيشاخص.شودميميسرعملكردياستانداردهايطبقكارتحويلبدليلكارمزد
.استمدلايندربهاتعيينكليديعناصريا،اجزاءشاخصآنباعملكردگيرياندازههاي

-Fixed)قیمت مقطوع با شرط تعیین مجدد قیمت درآينده -5 Price Prospective Price Redetermination:)
،نهادلدرمقابشودميتعيين(كاردرابتدايآنبرآوردامكانعدمبدليل)سالازيکپساجراهايمدل،هزينهدراين
مياخذ(پيمانكاراز)بعديسالهايطيخدماتياومصالحموادتحويلجهتمحکمتعهد/التزاميکدولتي
ونزمانبندي،مكا،حسبقرارداداين.استمهمتراداريازسربارهايريسکدرمعرضپولي،واحدقرارداددراين.كند

.رددگميميسراجرادورههاطيهزينهكاهشازطريقسودوافزايشآيددرمياجرابههردورهدرشدهتعيينقيمت

52`All Right Reserved-Dr.Zohdi/MAT Group@2018



رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري،فاينانس
تعیین مبلغ سرمايه گذاري:رژيم مالي

(ادامه)قیمت(الف

:(Cost-Plus-Incentive-Fee/CPIF)تشويقيكارمزدبعلاوهشدهتمامقیمت-6
سايرو)يازنموردوموادكارنيرويكار،تركيبنيرويساعاتراجعكافياطلاعاتدراختيارداشتنبالا،عدماطمينانعدم

ايهتصورنهاد،عمومازيراسازدميرارايجقرارداديمدلازايناستفادهقرارداد،كردناجرابرايضروري(ملزومات
موردهزينهسقفازكمترواقعيهزينهوچنانچهاستنهفتهقرارداددرذاتهاريسکاينگونهكهاستبرآندولتي
.كردخواهندشود،زيانآنازبيشترواگرسودگرددانتظار

ومعيارهايكارمزددرتعيينونظايرآناستاداردهاياهاتحويل،محکهاي،تاريخواقعيهايهزينهقرارداد،دراين
.قرارگيرداستفادهموردعملكرد

عدمواطمينانعدم:(Cost-Plus-Award-Fee)جايزهكارمزدبعلاوهشدهتمامقیمت-7
راموثريوقويبالقوه،انگيزهاسميپاداشمدل،سازددراينميرارايجمدلازايناستفادهاطلاعاتدراختيارداشتن

،جوانبهدهمشاقابل/عينياهدافاماگيردقرارمياستفادهموردبطورمنصفانهعرفياستانداردهاي.آوردميبوجود
آنابعملكردگيرياندازههايودستورعملجايزهكارمزدارزيابيشاخص.كندنميتوجيحرااجراييخطرناك
.گرددميسرميعملكرداستاندارهايرعايتازطريقكارمزدوافزايشگيردقرارميملاك
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري،فاينانس
تعیین مبلغ سرمايه گذاري :رژيم مالي

(ادامه)قیمت(الف
عدمواطمينانعدم:(Cost-Plus-Fixed-Fee)ثابتكارمزدبعلاوهشدهتمامقیمت-8

سازدميرايجراقرارداديمدلازايندقيق،استفادهاطلاعاتبهدسترسي
قيمت،ديزمانبنطبق،درقراردادشدهبرآوردهزينهبرمبنايكهكندميتعهدنيز،پيمانكارمدلدراين
ارمزدكيعني)بازگشت،نرخشرايطدراين.نمايدتامينوخدمات،موادشدهتعيينهايهزينه/ها

.شودميميسرهاهزينهكلرقمكاهشازطريق(هاهزينهكلبربخش
Cost)شدهتمامدربهايمشاركتياشدهتمامقیمت-9 or cost-sharing):اين

اينكهيااست(المنفعهعام)غيرانتفاعينهاديکفروشنده.شودمياطمينانرايجعدمدرشرايطنيزمدل
وهاخريد)اههزينهجذبيبخشدربرابرراتوجهيقابلجبرانيمنافعياكارمزدداردپيمانكارانتظار

تعهدپيمانكار.كنددريافت،شدهتعيينسقفوواقعيهزينهالتفاوتمابهيعني(خريدهايتخفيف
،موادهشدتعيينهايهزينه/ها،قيمتزمانبنديدرقرارداد،طبقشدهبرآوردهزينهباكهكندمي

.نمايدراتامينوخدمات
هاينههزكاهشازطريقسودوافزايشاستبهاتعيين،عنصركليدي(ايهزينهسقف)هدفهزينه

دربويژهمدلاين).بودخواهدهردوطرفسودبههزينهكاهشقراردادنوعدراين.گرددميممكن
(.استاعتبارخريداررايجماليتامينمدلقراردادتجاري
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Time)هزينهوزمان--10 & Materials /T&M):هيچكهگيردقرارمياستفادهمورد،هنگاميمدلاين
مخارجوانتنميكهاستپائيناياندازهبههزينهمبالغوقتيمثال،براي)نباشدمناسبديگريقراردادنوع

نيازهاينيتاحسنبكهكندمي،تعهدمدلاينشرايطپيمانكارطبق.(كردتوجيحراپيمانكارحسابرسيغيرمستقيم
شماربهبهاتعيينيكليد،عنصرقيمتسقفبنابراين.كندتامين،شدهتعيينقيمتسقفدرمقابلرادولتينهاد
.رودمي

تمشاركقراردادهاي,اسلاميعقود,ماليتامیننظیرقراردادهاي,ديگرسايرقراردادهايدرمورد
ممستقیهايگذاريازسرمايهاعم)گذاريسرمايهقراردادهايياوودولتيخصوصيبخش

كتمشار,تولیددرمشاركتنظیرقراردادهايمشترکوياغیرمستقیمهايگذاريوسرمايه
قراردادهاي,آنازمشترکبرداريوبهرهداراييدرمالکیتمشاركت,درسودمشاركت,دردرآمد

نقش,آنمحاسبهوقیمتتعیینمکانیزمتعیینوشناساييبحث(,غیرهومدنيمشاركت
وقراردادطرفینوفنيماليروابطهمینطورتحلیلوگذاريسرمايهمبلغدرشناساييكلیدي
.داردآنوفنيماليهايرژيمتثبیت

رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري،فاينانس
تعیین مبلغ سرمايه گذاري :رژيم مالي

(ادامه)قیمت(الف
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري، 
تعیین مبلغ سرمايه گذاري :رژيم مالي

كارمزد يا پاداش(ب

،واقعيشدهتعهدهايهزينهنظير)مختلفيمعيارهايهاياشاخص،قرارداديمختلفهايدرمدل:پاداشياكارمزد(ب
درصديياغمبلبصورتاستممكنكارمزد.گيردقرارمياستفادهموردكارمزدتعيينبراي(...،شدهتوليدهايواحدتعداد
نرخذاري،گسرمايهواقعي،رقمهايهزينهمانندرقم)ماليهايشاخصبرمبناي(معينسقفيکتااحتمالا)متغيروياثابت

تحققلزممستآنكسبكه)ايجايزهدرشكلياتوليدي،وعملكردينظيرشاخصفنيهايشاخصياو(وغيرهبازگشت
.شودتعيينمذكورهايشاخصازتركيبيياو(باشددرقراردادميشدهمشخصشرايط

آنبهمحاسبرايمشخصيدستورعملعموماامااستمتفاوتمختلفگذاريسرمايهقرارداديهايدرمدلپاداشتعيينفرمول
نتعييبرايمشخصيهاي،رويهامتيازيقراردادهايومشاركتيقراردادهاي،خدمتدرقراردادهاي.گرددميدرجقرارداددر

هايمشاركتدررايجمختلفهايمدلنظيرگذاريسرمايهديگرهايازمدلبرخيدرليكنگيرد،قرارمينظرمدپاداش
تامينهايهزينه،گذاريسرمايهرقم،نظرموردامتيازماهيتبحث،(غيرهوBOT،BLTمثل)دولتيوخصوصيبخش
Toll)عوارضنرخبالاخرهونگهداريوتعمير،توليدهزينهوماليمنابع price)وتاسيساتازاستفادهبهايكليبطورياو

سرمايهپاداشبايدگذاريسرمايهواستمطرحدولتباممكنتوافقاتطبقآنتعديلمكانيزموشدهساختهتجهيزات
زياديحدتامحتملهايريسکبهتوجهباموضوعاينكهكند،تامينشدهتعيينبهاييانرخازمحلراتوليدوگذاري

بودنخواهدشدنبرآوردقابلبطوردقيق

بحث،عموما(معتبروثايقوتضاميناخذجهتبه)دهندهتسهيلاتريسکملاحظهقابلكاهشبدليلماليتاميندرقراردادهاي
بصورتمعمولاكارمزدهااينگونه.گرددميمطرحوغيرهصادراتياعتبارموسساتبيمهكارمزد،تعهدكارمزد،مديريتكارمزد
.شودميتعييندرخواستموردتسهيلاتمبلغبهنسبتثابتيدرصد
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري، 
هزينه هاي تامین مالي(پتعیین مبلغ سرمايه گذاري :رژيم مالي(ب

هايكارمزد،بهرههزينهشاملعموماهاهزينهاينگونه:ماليمنابعتامینهايهزينه(پ
بصورت)راعتبابيمهكارمزدوكارگزارانهزينه،ماليتامينفرايندمديريتوپرداختبامرتبط

.گرددمي(ماليتامينمبلغبهنسبتدرصدي
ابتثدرصديکوشناوربانكيبهرهنرخيکيعنيمشخصجزءدوشاملمعمولابهرههزينه
(سالانهياوماهانه،روزانهبطور)مشخصزمانيدرمقاطعوعرفاشودمي(Spread)توافقي
قابلقراضياسترقمبهنسبتيکبارصرفاكارمزداماگرددميمحاسبهمركبياوسادهبصورت
.استپرداخت(توافقموردزماندر)ومحاسبه
بطوردبايدرقراردادماليتامينهايهزينهواخذكردنمحاسبههايورويهفرايندكهاستبديهي

.قرارگيردتوافقموردوتشريحمشخص
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري،فاينانس 
هزينه هاي غیر مستقیم(تتعیین مبلغ سرمايه گذاري :رژيم مالي-

شدهتهپذيرفعموماهايرويهطبقعموماهايهزينهاينگونه:سرباروغیرمستقیمهايهزينه(ت
بينيشپيهايحساببهوشناساييشود،ميدادهتوضيحآنضمايموياقرارداددربشرحيحسابداري

:ازاستعبارتقراردادهاماليرژيمسازندهكلیديمواردساير.شودميمنظور،شده

داخلي،شاخص‌هاي‌نرخ‌بازده‌:نظير)مكانيسم‌ها‌مالي‌ارزيابي‌و‌تقويم‌و‌شاخص‌هاي‌مورد‌استفاده‌-
(،‌ارزش‌حال‌خالص‌وغيرهبازپرداخت

فرايند‌ثبت‌و‌ضبط‌وقايع‌مالي،‌حسابرسي‌و‌تاييد‌هزينه‌ها،‌‌-

صدور‌صورتحساب‌ها‌و‌مدارك‌مطالبه‌هزينه‌ها‌و‌بهاي‌كارانجام‌شده‌-

تعيين‌كسور‌و‌عوارض‌قانوني‌عمليات‌اجرايي‌‌-

قيمت‌گذاري‌و‌فروش‌محصولات‌توليدي‌-

بازيافت‌هزينه‌ها‌،‌تسويه‌حسا‌ب‌هاب‌دوره‌اي‌و‌تصفيه‌حساب‌قرارداد-

تعيين‌حق‌الزحمه‌و‌پاداش‌-
(‌در‌قراردادهاي‌غير‌دولتي)‌شناسايي‌درآمد‌و‌سود‌قرارداد‌

.شودميتشريحآنهامحاسباتيهايروشمتعاقباكه
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رژيم هاي مالي،فني و حقوقي قراردادهاي تجاري و سرمايه گذاري،فاينانس 
رژيم هاي حقوقي( ج

وهداتتع،حقوقوقرارداداجراييعملياتبرحاكمقانونمبينقرارداديکحقوقيرژيم
يايالزامتامينيهايپوششو،بيمهداخليدعاوي،آنطرفينازهريکهايمسئوليت
،تعليق،غولشرايط،محصولاتتوليدواجرا،ساختهايفعاليتبرمترتبهكسوراختياري،
اخذمحتمل،اتي،تعديلاتتوافقمورداصلاحاتانجاموتغييراتاعمالويامهلتتمديد

داوريبرايثالثمرجعقانونيکكنندهتعيينمواقعبرخيدرو)لازمهايپروانهومجوزها
.گرددمي(الملليبينمبادلاتدرويژهبهمحتملدعاوي

،قرارداديکحقوقيوفني،اقتصادي–ماليهايرژيمساختاردرستتشخیص
راهابازيهنظريازترگرانهواقعاستفادهوامكانقراردادطرفينرفتاريتحليلغيرازآنكه
صاخبطوروقرارداديکدرجوفمعاملهمحتوايتحليلامكانسازد،ميميسربسادگي
تعيينازديگر،پسازطرف.كندمينمايانرامعاملهازآنشدهعايدزيان/منافعميزانتعيين
شنهاديپيقرارداديمدلارزيابيامكان،معاملهيکطرفينمابينفيايستادهدادهجريان

فراهميمنطقوصحيحتصميماتاخذنهايتاوديگرقرارداديهايمدلسايرباآنمقايسهو
.شودمي
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الگوها و مدل هاي قراردادي در شركت ملي نفت ايران

قرارداد‌مقاطه‌كاري‌‌(E،P،C،E&P‌،E&C،P&C‌،EPC،EPC&F،EPC+F،EPCF)

قراردادهاي‌مشاوره‌اي‌به‌ويژه‌درخدمات‌فني‌و‌تخصصي‌(MC،PMC،)...

قراردادهاي‌سرمايه‌گذاري‌(PPPبيع‌متقابل،قراردادهاي‌نفتي‌ايران،/IPC)

(فاينانس‌،عقود‌اسلامي‌)قراردادهاي‌تامين‌مالي‌...

قراردادهاي‌بورسي
قراردادهاي‌اجاره‌‌
قراردادهاي‌فروش‌
قراردادهاي‌خريد
قراردادهاي‌بيمه‌‌
قراردادهاي‌حمل‌و‌نقل‌‌
قراردادهاي‌نيروي‌انساني‌‌
قراردادهاي‌بازسازي‌و‌نوسازي‌
(نظير‌قراردادهاي‌جوئينت‌ونچر)قراردادهاي‌موردي‌خاص‌و‌متفرقه‌
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قراردادهاي سرمايه گذاري نفتي

:كانيموادوذخايررويمالکیتحقتحصیل

رابطهدرآنکمالكهاستحقي،نفتيدارائييکياماليکبارابطهدرمعدنيياكانيمنفعتيک
ابلمقطرفبهشدهتوليدگازونفتازحاصلدرآمدهايوعايداتدرمشاركتياشدنسهيمبا
دستيبالابخشدررايجقراردادهايازيكيانعقادطريقازحقاين.مي‌كنداعطاء(نفتيشركت)

.مي‌گرددتحصيلزيربشرحگازونفتصنايع

امتيازيقراردادهايل1

توليددرمشاركتقراردادهايل2

وخدمتقراردادهايل3

عملياتي،قراردادهايهاينامهموافقتمانندمشتركهمكاري،قراردادهايخاصمواقعدربرخي-4
ونچرجوينت

وپيچيده‌ترينجملهازقراردادطرفدوهربرايايتوسعهواكتشافيقراردادهايمذاكره
غيرهوتشراكدرصدكار،شرحرويتوافقمعمولامي‌رود،بشمارمرحلهاينفعاليت‌هايحساس‌ترين

.آيددرظهورمنحصهبلهقراردادشكلبهروزشرايططبقمنطقيچارچوبيکدربلايد
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Fair)منصفانهقرارداد Contract)مفاداجرايموجببهكهاستقرارداديطرفينبراي
ربحاكمروحومفاد.يابنددستيكديگربرايشدهتوافقحقوقبههاآنازيکهرآن،

وكاررحشدرشدهتوافقعملياتموفقيت‌آميزاجرايكهاستگونه‌ايبهمنصفانهقراردادهاي
وبيينتدرقرارداديچارچوبوفرمولبنابراين،.مي‌كندتسهيلراشدهتعييناهدافحصول
.داردكليدينقشطرفينحقوقتفسير

كند،ميادايجطرفينبرايرامتفاوتينفتيحقوقآن،درمندرجشرايطوقراردادنوعكهازآنجا
يکهايداراييوها،بدهيهادرآمد،هاهزينهميزانبرراآشكاريوبينيپيشقابلتاثيرات
بايدفتينحسابداري،يکبنابراين.داشتخواهدآنهاماليهايصورتنهايتاونفتيشركت
.رددگآنهابرمترتبماليآثارونفتيهايقراردادتحليلوتجزيهبهقادرنقادانهبطور
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اجارهقراردادهاي
در.‌دهدميرادارائييکازبهره‌برداري(وظيفهياتعهدو)حقنفتيشركتيکبهاجارهقراردادهاي

ميادينازدتولينهايتدروبهره‌برداريوتوسعه‌اياكتشافي،عملياتانجامحققراردادنوعاينواقع
عملياتايهزينه‌هكليهكهمي‌نمايدمتعهدراشركتآنومي‌كنداعطاءمنتخبنفتيشركتبهرا

.بپردازدرامذكور
:قراردادنوعاينطبق
دهندهجارهابه(نفتيشركت)اجاره‌دارتوسط(امضاءحق‌الامتياز)امتيازحقعنوانتحتمبلغي(الف
.مي‌گرددپرداختقرارداد،امضايزماندر(كانيحقوقمالک)
.مي‌گرددپرداختدورههردرشدهتوليدگازونفتارزشازدرصديمعادلمالكانهبهره(ب
‌هايريسکكليهواستعملياتانجامبرايضروريهزينه‌هايكليهپرداختمسئولاجاره‌دار(ج

شدهتپرداخوتعهدهايهزينهپرداختبازانتظاربدونراتوليدوتوسعهاكتشاف،بامرتبط
.مي‌نمايدتعهددهندهاجارهسويازمربوط

.بودخواهدنافذ(داردادامهذخايرازتوليدكهمادامي‌)نامحدودمدتيکبراياجاره‌نامه(د
ي،اكتشافعملياتدرشدهتعهدهزينه‌هايومالكانهبهرهپرداختبرعلاوهقرارداد،نوعايندر

.بپردازدنيزرامعينيماليات‌هايبايدنفتيشركتبهره‌برداري،وتوسعه‌اي
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قراردادهاي امتیازي
ي،معدنحقوقمالکامتيازيقراردادهايدركهتفاوتاينبامي‌باشنداجارهقراردادهايمشابهامتيازيقراردادهاي
كاريفعمنادرمشاركتقالبدردولتمشاركتزمينهامتيازيقراردادهايازبرخيعلاوهبههستندمحليدولت هاي

.مي‌سازدمهيانيزرا

:امتیازيقراردادهايطبق
ويسازتوليدوتوسعهعملياتحينمعينزمانيفواصلدرياقرارداداجرايدرزمانپاداشياحق‌الامتياز(الف

.مي‌گرددپرداختدولتبهنفتيشركت
توليدازدرصديپرداختشكلدرياشدهتوليدگازونفتارزشازمعينيدرصدبامعادلمالكانهبهرهپرداخت(ب

كهگازونفتدتوليازفيزيكيمقاديراختصاصشكلبهپرداختاستممكنديگرعبارتبه.بودخواهدگازونفت
.گيرد،صورتمي‌شودارزش‌گذاريمعينيپولواحدبا
كليهپذيرشوهزينه‌هاكليهپرداختوتعهدبهمكلف(قراردادطرفغيردولتينفتيشركت‌هاييعني)پيمانكار(ج

.بودخواهد،"پرداختبازانتظاربدون"توليدوتوسعهاكتشاف،بامرتبطريسک‌هاي

دمي‌باشنافذ(قراردارندبرداريبهرهوتوليدعملياتتحتذخايركهمادامي)نامحدودمدتيکبرايقرارداد(د.
شاملتلفمخماليات‌هايپرداختبهنسبتفوق‌الذكرمخارجبرعلاوهاستمكلفنفتيشركتنيزقراردادايندر

برويژه‌ايالياتهايمترينيدادواسترالياانگلستان،قبيلازكشورهابرخيدربعلاوه.نمايداقدامغيرهودرآمدبرماليات
.استشدهوضعنفتيعوايد
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تولیددرمشاركتقراردادهاي
.استقرارداديروشمتداول‌ترين

ورودتدرصورپيمانكاراستممكنقراردادامضايدرزمانمليدولتبهپاداشپرداختبرعلاوه(الف
راديگريهايپاداش(گرددمحققشدهتعيينقبلازسطوحهنگاميكه)توليدوتوسعهمرحلهبه
.نمايدپرداختنيز

.مي‌پردازدمالكانهبهرهمليدولتبهپيمانكارشودمحققتوليدهنگاميكه(ب
توليدوتوسعه،كشفامتيازتنهابلكهدادنخواهددستازراذخايرومخازنمالكيتمليدولت(ج

.مي‌كنداعطاءپيمانكاربهراذخاير
طريقاز)دولتباكردنكارطورهمينواكتشافبامرتبطخطراتوهزينه‌هاكليهبايدپيمانكار(د

به)استدتوليوتوسعهعملياتدرنمودنمشاركتاختياردارايكهرا(دولتينفتيشركتيک
.بپذيرد(عملياتدرذينفع/مالکيکعنوان
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دولتدستبهرامبلغآنياكندخرجبوميپرسنلآموزشبرايراشده‌ايتعيينپيشازمبلغبايدپيمانكار(ه
.مي‌گرددبازيافتآتيتوليدمحلازنوعاهزينهاين.بپردازدمذكورپرسنلآموزشانجامجهت

ثالمبراي.دهدانجامميزبانكشورساختارهايزيرتوسعههدفبارامشخصيكارهايبايدپيمانكار(و
توسعههزينهوسازدهببيمارستانوفاضلابسيستم،مدرسه،جادهنظيربنائيزيرتاسيساتبايدپيمانكار
.بودنخواهديافتبازقابلميادينآتيتوليداتمحلازنيزبنائيزيرتاسيساتاينگونه

ازنيمعيدرصداختصاصمحلازميادينتوسعه‌ايواكتشافيهزينه‌هاياحتمالاوعملياتيهزينه‌هاي(ح
توافقنه‌هايهزيبازيافتبرايكهتوليديگازونفتشدهبرآورداحجامومقادير.مي‌شودبازيافتتوليدات

توليدزانميبابرابرمعمولاكهتوليديمقادير.استمرسوم"هزينهنفت"بهمي‌يابداختصاصشده
"سودفتن"استهزينهبازيافتومالكانهبهرهكسربابتشدهتحويلمقاديركسرازپسباقيمانده
.‌گرددميتقسيمپيمانكارودولتبينآمدهبعملپيشازتوافقاتمبنايبرعرفاومي‌شودناميده

يادرصداقاستحقصرفادهداختصاصخودبهرامخزنازبخشيمالكيتنمي‌تواندپيمانكارآنجائيكهاز(ي
.استوممرس"انتفاعحقبه"كهبودخواهددارارانفتيسودونفتيهزينهازويسهمبامعادلسهمي
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خدمتقراردادهاي
تدسدرميادينفرسودهتاسيساتنوسازيوبازسازيبرايابتداءدرخدمتخريدقراردادهاي
موردي‌گرديد،مكشفكهميدانيهرتوليدوتوسعهاكتشاف،زمينه،درهابعدامامي‌رفتتوليدبكار
.قرارگرفتاستفاده
يرزويژگي‌هايبهمي‌توانآنهامورددروجوداينبانداردوجوداستاندارديخدمتقراردادهايبراي
:نموداشاره
قراردادامضاءزماندردولتبهالامتيازحقپرداخت(الف
توليدشدنمحققزماندرمالكانهبهرهپرداخت(ب
.(بودخواهدينفتخدماتكنندهارائهتنهاپيمانكار)مليدولتتوسطذخايربرمالكيتحقحفظ(ج
.استپيمانكارباتوليدوتوسعهاكتشاف،بامرتبطخطرهايوهزينه‌هاكليه(د
دريافتطريقازپيمانكارتوسطشدهتعهدسرمايه‌ايهزينه‌هايوعملياتيهزينه‌هاي(ه

.شدخواهدبازيافتسرمايه‌ايوعملياتيحق‌الزحمه‌هاي
.مي‌باشدعملياتدرمشاركتحقداراي(دولتينفتيشركتيکطريقاز)دولت(و
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ايراندرنفتيخدمتهايدرقرارداد
.گرددنميپرداختميزباندولتبهقراردادامضايزماندرالامتيازحق-
.شودنميپرداختتوليدتحققدرزماندولتبهمالكانهبهره-
استدولتبابرذخايرمالكيتحق-
برنههزيازبخشيوشودميپرداختوتعهدپيمانكارتوسطقرارداددرشدهتوافقهايهزينه-

تعهديمانكارپازسوينفتيهايريسکوهاهزينه،كليهبنابراين.استنفتمليشركتعهده
.شودنمي

تحت)هرهبهزينههمراهبهبازپرداختدرزمانپيمانكارتوسطشدهپرداختقانونيكسوركليه-
هيچگونهارپيمانك،بنابراين.گرددميبازپرداختعينا(مشابهعناوينيابانكيهزينهعنوان
.شودنميمتحملواقعيبطورراديگرقانونيكسورياوماليات

هايههزينپاداشاستقادر،ايسرمايههايهزينهبابتپيمانكارپاداشعلاوهجديددرنسخ-
.نمايدبازيافت(آنبرقانونيكسورتعلقبدون)شدهتوليدنفتهايبشكهبراساسراعملياتي
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:قراردادهاي همکاري مشترک 
موافقت‌نامه‌هاي‌عملياتي‌مشترك( الف 
يا)رفطچنديادوبيننفتيهرفعاليتياوپروژهطرح،يکازحاصلمنافعشودبناكهزماني

كانيزمميانحوهونفتيعملياتاجرايچگونگيموضوعگردد،تسهيم(حقوقيمختلفاشخاص
.آيدميميانبهبدانمربوطهايهزينهتسهيم
خواهدصمشخسنداين.گرددميتنظيممشتركعملياتسنديانامهموافقتمعمولاحالت،دراين
:طرفينازيکكدامكهساخت

شد،خواهدعملياتمتصدي-

وگرفتقرارخواهدبرداريبهرهموردچگونهگذاريسرمايهازحاصلمنافعودارايي-

.شدخواهدپرداختوتسهيمشرايطيبرمبناينفتيعملياتهايهزينه-

69`All Right Reserved-Dr.Zohdi/MAT Group@2018



اين.تاسگذاريسرمايهمدليکدرقالبمعينتجاريرابطهيکازتوصيفي،ونچرجوينت(ب
وامكاناتمستقل،طرفچنديادودرآنكهكندميتوصيفراتجاريموقعيتيکقرارداد،

،بهآنانازهريکبرايمطلوبومعينمشتركهدفيکبهدستيابيقصدبهراهايشانتوانمندي
.گذارندميشراكت
باراقديغيرنيانقديسرمايه(،آمدهعملبهتوافقاتوقراردادمفادوفقبر)ونچرجوينتطرفين
ياودسدرواندازندميجريانبهگذاريسرمايهموضوعدريکمشتركمديريتوكنترلنظارت،
.شوندميسهيمخودبهمتعلقسهامنسبتبهمشاركتازحاصلزيان
قانونا،همالياتها،شركتبهمربوطمقرراتنظيرمختلفيمقرراتوقوانينباقرارداديمدلاين
مييداپارتباطوقراردادهااجرايياموربامرتبطحقوقفكري،مالكيتحقوقاجتماعي،تامينكار،
مورديمديريتدانشوآوريفنانتقالگذاري،سرمايهمخارجوهاريسکتوزيعبرايعموماوكند

توزيعها،نههزيتسهيمبادرارتباطراشركاروابطمزبورمدلديگر،عبارتبه.گيردقرارمياستفاده
.كندميتنظيمراگذاريسرمايهازحاصلمنافعوهاريسک
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:ونچرهاجوينت
بهساختاريازجنبه-

Nonequityمدنيمشاركت/قراردادي/غيرشركتيونچرهايجوينت joint ventures
Equityشركتيونچرهايوجوينت join venture،

بهطرفینهدفوتجاريازجنبه-
متمركزياتمركزيونچرهايجوينت(concentration JV)بزرگتر،اقتصاديواحدتاسيسهدفبا
ونچرمكملجوينت(complementary JV)سازيمتنوعجهتهامهارتوهاآوريفنتلفيقهدفبا

توليدات،
ونچرتداركاتيجوينت(supply JV)آن،هايهزينهكاهشومنابعتداركوتامينهدفبا
توسعهوتحقيقونچرجوينت(research and development JV)اعضاخاصفنيدانشتلفيقهدفبا

،جديدهايفرصتايجادوتوليديپيشرفتوتوسعهجهت
فروشونچرجوينت(sales JV)بازارهادرسايراتتوليدفروشوتوزيعهدفبا،
يكپارچهونچرجوينت(fully integrated JV)وگذاريسرمايههايجنبهكليهپوششهدفبا
.شوندميبنديتقسيمخارجيهايونچرجوينتوداخليهايونچرجوينتبهاقلیميبعدازجنبه-
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درتولیدمشاركتهايقراردادباخطرمشمولخدمتقراردادهايمقايسه
پرداختمكانيزمونحوهدراختلاف-
ميارقرتوافقموردپاداشياالزحمهحقشكلدرپيمانكاربهخدمت،پرداختقراردادهايدر

بخشيعنيي)هزينهنفتدرشكلبازيافتتوليد،درمشاركتقراردادهايدركهحاليدرگيرد،
درشدهصمشخهايهزينهبازيافتبرايدرهرسالتوليدمتصديكهشدهتوليدخامنفتاز

پسماندهيباقتوليدمقاديريعني)هزينهسودو(دهدميتخصيصدرتوليدمشاركتقرارداد
ينبكهگذاريسرمايههايهزينهجبرانبرايشدهدادهتخصيصهزينهنفتكسراز

مطرح(ود،شميدرتوليدتقسيممشاركتقراردادمفادحسبميزباندولتومشاركتطرفين
.گرددمي
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عملياتادارهونظارت،اجرامكانيزمونحوه-

ومالكانه"عموماخطرمشمولخدمتتوليد،قراردادهايدرمشاركتقراردادهايهمانند
بهانهااكثر.اندمميباقيميزبانكشوردولتتملکدرذخايرمالكيتيعنيهستند"اختصاصي

اينقرارداد،اعتباردورهانقضايازپسوشوندميمحدودقرارداداعتبارزمانمدتيادوره
.شدخواهددارعهدهراعملياتمسئوليتكهاستقرارداداجرايبرناظردولتيشركت
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تولیدومخزنبهنسبتمالکیتحقسلب-
تآنسخطرمشمولخدمتقراردادهايبالطبعودرتوليدمشاركتقراردادهايجذابوجه
بركيتمالها،كشورازبرخيدرحتيوگازونفتذخايربرمالكيت،انهامفادحسبكه
.گرددميسلبقرارداد،طرفنفتيازپيمانكارانشدهتوليدطبيعيگازوخامنفت
نفتكهبشهرازطرفينسهمتوليددرمشاركتقراردادهايدركهداشتتوجهبايدالبته

.گيردقرارميموردتوافقمربوطقراردادهايدرمعينيفرمولطبقتوليدي
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نفتيعملیاتآمیزموفقتانجامازايدر(پاداش)الزحمهحقتاديه-
مبنايبرپاداشياالزحمهحقمبلغخطر،مشمولخدمتهايقرارداددر
وشودخرجوتعهدپيمانكارتوسطبايدكهطرحعملياتيوايسرمايههايهزينه(الف)
.شودميپرداختوسودتعيينضريب(ب)
حفاريهايهزينهبهنوعاايسرمايههايهزينه،نفتيهايپروژهحسابداريجاريعرفدر

در.شوديماطلاقباشند،داشتهيكسالازبيشعمريرودميانتظاركهييهاخريدسايرو،تجهيزات
ميتظارانشودكهميپرداختوتعهداقلاميخريدبرايوياجاريتوليدبرايكههاييهزينهمقابل
.شوندميناميدهعملياتيهايهزينهنوعاباشند،داشتهيكسالازتركوتاهعمريرود

كهاليدرحشوندميبازيافت،گردندميپرداختوتعهدكهساليهماندرعموماعملياتيهايهزينه
ايقراردادهدر.گرددميتاديهگذاري،سرمايهدورهاتمامازپسسالچندظرفايسرمايههايهزينه
به)وليديتسطوحمبنايبرپيمانكارالزحمهحقدرميزانسود(تعيين)يمولفهكنوني،عمومارايج

.شودميتعيين(انحفظوبيشترتوليدحصولبرايانگيزشيعامليکصورت
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پروژهملزوماتو،تاسیساتتجهیزاتتدارکوتامیننحوه

وتجهيزات،موادكليهتوليددرمشاركتقراردادهاي،همانندريسکمشمولخدمتقراردادهايدر
مالکۀنمايندبعنوانيدولتنفتيشركتيکازطريق)ميزبانكشوربهپيمانكارتوسطشدهبناتاسيسات
.شودميمنتقل(مخازن
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الامتیازحقتاديه
ورتوليددمشاركتهايقرارداددرهيدروكربنيزمينيزيرذخايرمالكيتاينكهرغمعلي

هايقرارداد،غالبگرددنميمنتقلپيمانكاربهخطرمشمولخدمتهايقرارداد
شرطداراي(،خطرمشمولخدمتهايقراردادگاهيبندرتو)توليددرمشاركت
يا14يالصفرمعادلرقمي)مذكورذخايرمالکدولتبه(مالكانهبهره)امتيازحقپرداخت

.است(درصد15
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نفتيهايهزينهبازيافتشرط-
شرطياقيددارايريسک،ياخطرشرطپذيرشمشمولخدمتهايقراردادهمۀ

.باشندميهزينهبازيافتوياجبرانبرگشت،

ميقادركارپيمانآنطريقازكهاييرويهوعملدستوربرمبنايهزينهبازيافتياجبران
.شودميپذيرامكانكند،دريافتراپروژهاجرايهايهزينهگردد
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شراكتينقشمقابلدرپذيرسرمايهوگذارسرمايهنقشايفاي:

نقش،(خطرپذيرشمشمولقراردادهاييعني)قراردادهااينگونهدرنفتيشركت:
ومربوطهايريسکوخطراتيپذيرندهگذارسرمايه
را(مخازنمالکشريکنهو)پروژهياطرحاصليپيمانكار
وليداتتمحلازراهاهزينهبازيافتياجبرانحق،شدهتوافقشروطمبنايبروكندميايفا

حاصلدعوايوپروژه(توليديمحصولاتتماميا)توليداتازدرصدياختصاصشكلبهپروژه
درصد50مثالبراي)طرحتوليداتازسقفيمعمولا.كندميكسب(قراردادمفادحسب)شده
به.يابدمياختصاصنفتيشركتبهها،هزينهجبرانبرايسالهردر(ناخالصتوليدميزان
درصدمحلازسالهردرتواندقراردادميدرشدهتعيينشروططبقبرنفتيديگر،شركتعبارت
هاهزينههتسويوبازيافتبهنسبت،سالهچنددورهيکطيبرداشتهردرتوليداتازمعيني

.نمايداقدامتوافقيسودوتحصيل
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شرايط سرمايه گذاري نفتي
:اينکه توافق‌و‌تعيين

باشند؟مي(بازيافتقابليا)جبرانقابلهاهزينهكدام
شود؟ميتعيينها،چگونههزينهجبرانوبازيافتقابليتترتيب

برمبنايبرهچگوننفتيعملياتاجرايالزحمهحقونفتيهايهزينهكليهتقسيطوزمانبندي
گردد؟ميمشخصطرحواقعيشرايط
شودنقلبعديهايدورهبهتواندميدورهيکدرنشده(بازيافتيا)جبرانهايهزينهايااينكه

پروژهاقتصادبرآنتاثير؟گرفتخواهدانجامچگونهگذارسرمايهباحسابتسويهمراحلو
شود؟ميتوافقوارزيابيچگونه

پاداشوگذاريسرمايهيهاهزينه(جبرانيا)بازيافتقابليتباارتباطدرقيديوهرشرطويا
شكلهبقرارداددروگيردميقرارتوافقموردقرارداديمذاكراتطيگذار،سرمايهنفتيشركت
.شدخواهدلحاظاجراييهايدستورعملواصليمواد
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نعت نفت شرايط تاثیرگذار قرارداد هاي نفتي بر فرايند هاي مالي و حسابداري ص
:رگیرنده  مفاد قراردادهاي نفتي بطور متمايز به گونه اي تنظیم مي شودكه درب

ايهسرمدوره)نفتيداراييساختبرايگذاريسرمايهدورهبهمربوطمباحثكليه(1)
و(پروژهياجرادورهياگذاري

شده،تهساخداراييازبرداريبهرهدورهمكانيزموهافرايند،روشبهمربوطمباحثكليه(2)
سبكوشدهگذاريسرمايههايهزينهجبرانروشانتظار،موردآتيهايدرآمدتوزيعقواعد
حسابيهتصفنهايتاوفصليهايحسابتسويهانجاممراحلوطرفينازهريکتوسطسود

مبنايبرگريكديبامرتبطقرارداديمواددرياوتفكيکبه(بازيافتياتوليددوره)قراردادي
.گرددتشرحاوليهتوافقات
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.شودميمشخصداراييساختعملياتتكميلوشروعبرايمستقلدورهيک،عموماشدهاشارهرويهبنابر
:گيردميدربررازيرمواردبهمربوطموضوعاتدورهاين

سانياننيروي،شدهبناتجهيزاتوتاسيسات،هاچاهمجموعكه)داراييساختاجراييعملیات(1)
وتهدايمكانيزمو،نحوه(شودميشاملراگذاريسرمايهمرحلهطيآمدهپديدعناصرسايروديدهآموزش
عملياتنترلكو،نظارتكارشرحدرمحتملتغييراتمشترك،عملياتيهايكميته،تشكيلپروژهراهبري
شدهبينيپيشكارشرحاجرايبهكهمقولاتيكليهكليبطورولازمهايمجوزصدوريااخذفرايند،مزبور
.گرددميمربوطپروژهبراي

كاراجرايبرايتوافقموردحداكثرياحداقل(مبالغيا)مبلغنظیرمتعدديقیود(2)
اجراييهايبرنامهدرشدهتعريفكاريهايبستهواگذاريياارجاعمکانیزمونحوه(3)
پروژهاجرايبامرتبطمباحثسايروزمانبندي(4)
ودهيگزارشفرمتو،سيستمحسابداريسيستم،هاهزينهضبطوثبتمکانیزموهاروش(5)

عملياتحسابداريوماليهايفعاليتبهمربوطمباحثساير
زمرهدرنهاآاحتسابونفتيهايهزينهتاييدوحسابرسيبررسي،بهمربوطعملدستوروهاروش(6)

گذارسرمايهبهپرداختبرايمجازيابازيافتقابلهايهزينهاقلامي
عملیاتاجرايبرحاكمقانون(7)
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حاوي(رداريببهرهوتوليددوره)ديگرمستقلدوره،يکقراردادطرفيننيزبينتوليدشروعبراي
.گيردقرارميتوافقزيرموردموضوعات

برداريبهرهعمليات(2)توليد،واندازيراهتست،عمليات(1)

توليدبهبودوافزايشعمليات(4)،توليدونگهداشتعمليات(3)
بستار(5)

فروشوبرداشتازهاپسدرآمدتوزيعروش(6)
گذاريسرمايههايهزينهجبرانروش(8)محصولاتفروشموافقتنامهوعملدستور(7)

حسابتصفيه(11)نهايتاوفصليهايحسابتسويهانجاممراحل(10)سود،تسهيم(9)شده
مباحثسايروقراردادي
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شکل عمومي بازيافت هزينه هاي نفتي 
:ودهزينه‌ها‌درج‌مي‌ش(‌جبران‌)در‌غالب‌قراردادهاي‌نفتي‌اغلب‌ترتيب‌زير‌دردوره‌بازيافت‌

هزينه‌هاي‌عملياتي‌-

كل‌هزينه‌هاي‌اكتشافي‌و‌ارزيابي‌-

هزينه‌هاي‌توسعه‌اي‌‌-

بهره‌متعلقه‌ي‌هزينه‌هاي‌توسعه‌اي-

(بويژه‌براي‌عمليات‌افزايش‌و‌بهبود‌توليد)هر‌سرمايه‌گذاري‌ديگر‌در‌طرح‌-
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ميرداختپپيمانكارتوسطاكتشافيوارزيابيهايهزينه،كلتوليددرمشاركتقراردادهايدر
بينشركتوهيدروكربنيذخايرمالکبينمعمولاعملياتيوايتوسعههايهزينهوشود

.شودمي(جبران)بازيافتمثبتهاسنادمبنايبرمذكورهايهزينهوگرددميتسهيمنفتيالمللي

:سودنفت
يکدرطرحهايهزينهبازيافتبراينيازموردمقدارازبيشتوليدي(گازيا)نفتكهدرصورتي

.شدخواهدمحققسودنفتدرتوليدمشاركتقراردادهاياغلبگردد،درمعينسال

اكثردرهالبت.يابدمياختصاصطرفينبهشودميمشخصقرارداددركهروشيبهسودنفت
فتينشركتسهموگيردميتعلقمخزنمالکدولتبهحاصلهدرامدازبزرگيبخشمواقع
.شودميتوافقوتعيينمذاكرهباشريک
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ربشدهوضعهايمالياتالامتيازوحقابتداتوليد،محلازمعمولامشاركتقراردادهايدر
آنازپسوشودميپرداخت(افزودهارزشبرمالياتوتوليديدرامدبرمالياتازقبيل)توليد

نفتعنوانبه(وجوددرصورت)توليديعايداتماندهباقيوگرددميمجازهاهزينهبازيافت
.گيردقرارمياشارهموردسود
قراردادهاازرخيبدر.شودميتسهيمدولتودولتينفتيپيمانكار،شركتبينعموماسودنفت
وپيمانكاربينمابقيويابدمياختصاصدولتبهمستقيمبطورسودنفتازمعينيدرصد
.گرددميتسهيمكاريهايمشاركتتناسببهدولتينفتيشركت
قابل،دگيرقرارمياشارهموردرايجحسابداريمفهومدركهتعريفيقابلسودباسودنفت

هنوزكهدايميپديدهنگامياحتمالاسودنفت.نداردانباتشابهيوجهوباشدنميمقايسه
هايهزينهبازيافتدورهواقعدرونشده(جبران)بازيافتكاملبطورپيمانكارهايهزينه

ماليدفاتردركهگرددمحققهنگامياستممكنسودنفتبعلاوه.استدرجريان
(حسابداريدرسودمفهومبا)متفاوتيماهيتسود،نفتبنابراين،.شودمشاهدهپيمانكارزيان

.دارد
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مکانیزم بازيافت هزينه هاي نفتي  

قابلايههزينهقراردادپيوستحسابداريعملدستوردريکمعمولا،پروژههايهزينهبازيافتبراي
:گرددميزيردرجبشرحبازيافت

مخارجوهاهزينه-2دومدستانپيمانكارتوسطفرعيهايپيماناجرايازناشيهايهزينه-1
(كاركنان)پرسنلي

كاركنانونقلحملوجابجاييمخارج-5ومعاشمسافرتهايهزينهومخارج-4پرسنليمزاياي-3
تجهيراتوتاسيساتياجارهوكردن،تعمير،جابجانگهداريمخارج-6
مخارج-11وانرژيسوختمخارج-10هاماليات-9قانونيوحقوقيهايهزينه-8بيمههزينه-7
مخارج-14زيستمحيطحفظوشناسيزيستمخارج-13ارتباطاتمخارج-12دفاترهايهزينهو

مالكيتحق-18سربار-17پرسنلاموزشهايهزينه-16واردهخساراتوهازيان-15فنيخدمات
تاسيساتوبرداشتنسازيبرچيدن،پاكهايهزينه-20نفتيتوليداتبرماليات-19تجهيزاتومواد
منطقهسازيرهاونفتي
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بیع متقابل -قراردادهاي نفتي ايران

نفتميادينتوسعهضرورتبهتوجهبا70دههاوايلدرريزيبرنامهومديريتسازمان
نديچازپسوكردمطرحنفتيقراردادهايتجاريترمعنوانبهرامتقابلبيع,وگاز

.گرديدمنعقد3و2فازهايوEوAنظيرسيريمتقابلبيعتجاريترمبااوليهقراردادهاي

دانش،الاختراع،حق،تجهيزاتالاتماشيناوليهملعاملهموضوع(معامله)شكلدراين
بهكهتاس(ميشودناميدهآوريفنياوتكنولوژيمنبعدكه)فنيهايكمکيافني

ميتوافقطرفين.رفتخواهدبكارخريداربرايتوليدياستقرارتسهيلاتونصبمنظور
مذكوروليديتتسهيلاتبواسطهآمدهبدستتوليداتخريدارازمتعاقبافروشندهكهكنند
.كندابتياعرا
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تک مرحله اي/ دوره هاي حسابداري و مالي براي قرارداد هاي توسعه اي 

.در‌قرارداد‌بيع‌متقابل‌حسب‌مدت‌قرارداد‌،‌دوره‌هاي‌‌مالي‌تعريف‌و‌مي‌گردد

:ترم‌قرارداد‌شامل‌تاريخهاي‌كليدي‌‌زيراست‌

تاريخ‌موثر‌شدن‌قرارداد‌(E.D/Effective Date)

تاريخ‌رسيدن‌به‌توليد‌زود‌هنگام‌(Early Production/E.P)

تاريخ‌تحويل‌(Handover Date/H.O )ويا(First Production/F.P)

تاريخ‌پايان‌قرارداد‌(Contract End Date/C.E.D‌)

E.F            E.P          F.P/H.O                                        C.E.D

Contract Term   

مدت‌قرارداد
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Term of Contract

End Of TermHandoverEarly ProductionEffective Date

پرداخت / دوره بازيافت موقت پرداخت /دوره قراردادي بازيافت قطعي

دوره اجراءدوره قراردادي بازيافت
(حسابداري پروژه )(حسابداري بازيافت)

Recovery AccountingProject Accounting

دوره كامل حسابداري 
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قرارداددرشدهمجازشمردهتاخير،اجراءهايدورهشاملقرارداداعتبارمدت
(Grace Period)گرددميبازپرداختو.
دورهو2مجاز،تاخيرسال5ساخت/اجراءدورهچنانچهمثالعنوانبه

.استسال15قرارداداعتبارمدتباشدسال8اقساطبازپرداخت

اضافيكارهايارجاعصورتدرمدتايندارداحتمالالبته(Additional

Work)كارشرحدرتغييراتياو( Change in Scope برنامهتصويبياو(
Increase)توليدافزايشهاي Oil Recovery)وريبهرهافزايشوEnhance

Oil recovery .گرددتمديدطرفينتوافقحسب((
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:‌‌ندقراردادهاي‌بيع‌متقابل‌از‌نظر‌موضوعي‌بشرح‌زير‌قابل‌دسته‌بندي‌مي‌باش•
قراردادهاي‌اكتشاف‌و‌توسعه•
قرار‌دادهاي‌توسعه‌ميادين‌نفتي‌•

قرارداد‌توسعه‌براي‌ميادين‌بكر‌(Green Field)
ميادين‌قبلا‌توسعه‌يافته‌(Brown Field)

قرادادهاي‌توسعه‌ميادين‌گازي•
قراردادهاي‌اكتشافي‌‌•
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تک مرحله اي/ دوره هاي حسابداري و مالي براي قرارداد هاي توسعه اي 

اردادقراجرائيدورهحسابداريدورهدوبالقوهبطور،ايمرحلهتکهايقراردادترماساسبر
(Performance Period)بازيافتدورهو(Recovery Period)گيردميشكل.

F.P/HO

هاهزينهبازيافتدورهشروعبرايكليديتاريخيکعنوانبهنيزهنگامزودتوليدچنانچهاما
:گيردميشكلموقتبازيافتدوره,گرددتوافقمورد

E.P F.P

Advance R. P.
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دو فازي و يا چند فازي/ دوره حسابداري براي قراردادهاي توسعه اي 
:قراردادهاي‌دو‌يا‌چند‌فازي‌

F. Phase

S. Phase
R. Period

F. Phase
E. Production of F. Ph.

R.P. For F. Ph.

S. Phase
E.P. of Ph 2

Th.  Phase
H.O

R. Period
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تنظیم دفاتر حسابداري براي قراردادهاي توسعه اي دو يا چند فازي

ايتوسعهقراردادهايدرقرارداديکبرايجداگانهدفاترنگهداريامكانعدمبهتوجهبا
:باشدميزيرشرحبهحسابداريهايدورهفازيياچنددو

الحسابليعثبتاوليهتوليدبينيپيشدرصورتو)شدهتعهدهايهزينهحسابداريدوره
يکفازاجراءبراي(بازيافتي

وبازيافتبرايحسابداريدورهودوفازاجراءبرايشدهتعهدهايهزينهحسابداريدوره
دوفازهايهزينهپرداخت

هايدورهترتيببهفازهربراينيزفازيچنددرقراردادهاياستتوضيحبهلازم
.تاستعريفقابلدرآمديالحسابعليپرداختووپرداختيافتبازاجراء،حسابداري
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ماهیت و طبقه بندي هزينه هاي قراردادهاي بیع متقابل و حساب درآمد پروژه

بقهطقابلزيرشرحبهقرارداديهايهزينه،متقابلبيعقراردادهايحسابداريهايدورهبهتوجهبا
:استبندي

مواردشـاملگـذاريسـرمايهدورهياقـرارداداجـراءدورهدرقرارداديهايهزينه:
Capital))ايسرمايهمخارج-1 expenditureويا(Capex):بابتشدهتعهدهايهزينهكليه

انجامبرايلازممصالحومواد,اجراييهايهزينه,كاراجرايووسايلتجهيزات,طراحيومطالعات
زمانازكارپيمانانسانينيرويهايهزينههمينطوروغيرهولولهخطوط,تاسيساتوساختهاحفاري
.بانكيوعملياتي،ايسرمايهغيرمخارجاستثناءبهپروژهتحويلزمانتاقراردادشدنموثرتاريخ

Non-Capital)ايسرمايهغيرمخارج-2 expenditure)):اءباستثن)قانونيكسوركليهشامل
Capexدركهپرسنلسهمايبيمهمخارجوپيمانكارخارجيپرسنلبرايمجوزكاراخذهايهزينه
.نفتمليشركتپرسنلآموزشهزينهو(شودميپرداختدستمزدوحقوققلمدرجوفهمراه

Gross"ضميمهوقانونحسبكهشدهبازيافتبراقساطماليات:تذكر up Computation"
ليمشركتداخليمنابعمحلازخاصشرايطدرياوپروژهازپيمانكاردرآمديسهممحلازقرارداد
جاريهايهزينهزمرهدر.گرددميپلرداخت(ايراننفتمليشركت)كلارفلرماتلوسط(ايراننفت
Recovery)اخيرالذكرماليات.گيردقرارميشدهتكميلطرح Tax)زودهنگامتوليدوقوعاززمان/
.شودميمحققدرآمدتحصيلواوليه
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ماهیت و طبقه بندي هزينه هاي قراردادهاي بیع متقابل و حساب درآمد پروژه

Accrued)متعلقهبانكيهايهزينه-3 Bank Charges)برماندهياجمعسربركه
.گرددمياعمالوپيمانكارمحاسبهطلبكليبطورياوقراردادحسبمفتوحههايحساب

تحويلتاهنگامزودتولیدزمانيدورهبهمرتبطهايهزينه-4
Early)هنگامزودازتوليدبعدهايهزينه Production)كهپروژهتحويلزمانتا

Operation)عملياتيهايهزينهاصطلاحا Cost)واقعدر،شلونلدملينلاميده
ايهقرارداددراييهزينهطبقهاين.رودميشماربهپيمانكارگذاريسرمايهازقسمتي
On)جلاريبلصورت Current Bases)دربهرهگرفتنتعلقبدون)خالصبطورو
"اصطلاحاياوالزحمهحقوتاديهماههسهمهلتوياروز90ظرفپرداختصورت

"Remuneration Fee")گرددميپرداخت.
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ماهیت و طبقه بندي هزينه هاي قراردادهاي بیع متقابل و حساب درآمد پروژه

End)قرارداداعتبارمدتپايانازقبلوتحويلازپسدورهبامرتبطهايهزينه-5
Of Term)ووقحقياوعملياتيهايخريدبرايماههسهمدتكوتاهماليتامينبشكلكه

Technical)فنيهمكاريقراردادقالبدرخارجيپرسنلدستمزد Service
Agreement)شودميپرداخت.

تحويلازبعدهايهزينهپیمانکارودرآمد-6
Remuneration)الزحمهحق Fee)وتعيينمبنايواستقرارداديمطالباتازديگريكي

هاراردادقازبرخيدرمثالبعنواناستمتفاوت،مختلفهايقرارداددرتوافقاتبهبستهآنپرداخت
)پروژهبازدهينرخازتابعيديگربرخيدرو(پروژهCOST)شدهتمامازبهايدرصدي،ثابترقمي

ROR)حسابصورتاساسبرتحويلازبعدمزبورالزحمهحقكهاستتوضيحبهلازم.باشدمي
Service"عنوانتحتواصلههاي Contract Fee پرداخت،ماهانهمساوياقساطصورتبه”
گرددمي
هايدرآمدمثلمتفرقهدرآمدهاينيزوتوليدازحاصلهدرآمددرآنكهپروژهدرآمدحساب-7

Byفرعيمحصولاتفروشازناشي Product))منعكس...........گوگردوياوكاندنسيتمثل
.گرددمي
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دستور عمل حسابداري در قراردادهاي بیع متقابل
Accounting Procedure, the purpose of the Accounting Procedures is to:
a) Classify Petroleum Costs and incurred and paid by Contractor as

well as change in scope and Additional Works (if any) separately and
to define which cost and expenditure shall be recoverable by
Contractor under Contract.

b)Specify the manner in which the Contractor's accounts shall be
prepared and kept for the purpose of executing this Contract.

c)Enable NIOC to monitor effectively the Petroleum Cost,
Remuneration and revenue Generated from The Field so that
Contractor's entitlement to the revenues of sales of Crude Oil / Gas
produced as a result of the Petroleum Operations by Contractor can
be accurately determined pursuant to the terms and conditions of
the Contract .

d) Provide proper fair and equitable accounting records, including but
not limited to the books, accounts, records, vouchers, files, cost
recovery statements, and related supporting data and documents
resulting from the application of the accounting process for auditing
and monitoring process examining, reviewing and verifying purposes
pursuant to Article 26 of the Contract .
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دستور عمل حسابداري در قراردادهاي بیع متقابل

:برگردان

[پايهبر)حسابدارياصولورويه‌هانمودنتعيينازاستعبارتحاضرحسابداريدستوالعملازهدف
زينه‌هاهكردنگزارشوثبتكردن،مشخصمنظوربه(زيرشدهتعريفبه‌شرحتعهديونقديحسابداري‌هاي

هدف‌ترمشخصبطور.مي‌شودانجامقراردادمفادطبقپيمانكارتوسطكهنفتيعملياتبهمربوططلب‌هايو
:ازاستعبارتحاضرحسابداريدستوالعمل

وكاررحشدرتغييرهمينطوروپيمانكارتوسطشدهپرداختوتعهدنفتيهزينه‌هايكردنطبقه‌بندي(الف
يمانكارپتوسطقرارداد،طبقكهخرجيوهزينهكردنتعريفوتفكيکبه(وقوعصورتدر)اضافيكارهاي
.شدخواهدبازيافت

شدخواهدنگهداريوتهيهقرارداداجرايهدفباپيمانكارحسابهايآنطريقازكهروشيكردنتعيين(ب.
حقاقاستكهنحويبه)راميدانازشدهعايددرآمدوپاداشنفتي،هزينهدهدامكاننفتمليشركتبه(ج

شرايطحسبانكار،پيمتوسطنفتيعملياتبواسطهشدهتوليدگاز/نفت‌خامفروشدرآمدهايبهنسبتپيمانكار
.نمايدمانيتورعمليبطور(شودتعييندقيق،بطورقراردادعباراتو
پرونده‌ها،،هزينهسندهايمدارك،حسابها،دفاتربهمحدودنهاماشاملقبولقابلوشفافكامل،سوابقتهيه(د

(ابداريحسفرايندعملكردطريقازآمدهبدست)مربوطمثبتهاسنادواطلاعاتوهزينهبازيافتصورتحساب
دستورالعمل.قرارداد26مادهوفقبازنگري)رسيدگي،مانيتورينگ،فرايندهايوحسابرسيمقاصدبراي

راههزينكهمي‌گذاردبنيانرامحتواييومفادقرارداد.داردنظرمنظورراقراردادمفاداجرايحاضرحسابداري
.([نمايدكنترلگردد،بازيافتپيمانكارتوسطبتواندكهرواليطبق
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دستور عمل حسابداري در قراردادهاي بیع متقابل

This Accounting Procedures is intended to apply to the
provisions of the Contract.

The Contract established the provisions that govern the
cost which can be recovered by Contractor. The
provisions of this Accounting Procedures requiring
Contractor to maintain and report certain costs, does not
mean that such costs are recoverable.
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دستور عمل حسابداري در قراردادهاي بیع متقابل

1-2-1…………….Contractor shall prepare and provide NIOC
with its comprehensive Chart of Accounts and:

a) a licensed copy of the Accounting software and
Accounting Manual or manuals that the Contractor
will be using for the Contract.

b)Organization Chart showing recording and reporting
functions and

c)Insurance plan of the project and its insurance
agreement/s.

Notwithstanding the generality of the foregoing, the
Contractor shall prepare regular statements relating to
the Petroleum Operations under the Contract as follows:
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دستور عمل حسابداري در قراردادهاي بیع متقابل

I) Statement of Costs, Expenditure and Receipts (see 
section 8 of this Accounting Procedures).

ii)Production Statement (see section 6 of this Accounting
Procedures).

iii) Value of Production and Pricing Statement (see section 7
of this Accounting Procedures).

iv) End of year statement and Annual Statement (see section
10 of this Accounting Procedures) .

v)Budget statement (see section 11 of this Accounting
Procedures).

Further, the Contractor shall provide with NIOC each
Calendar Quarter an inventory statement for each Calendar
Quarter.
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SECTION 2: CHART OF ACCOUNTS

The Chart of Accounts specified in Clause 1-3 shall contain as a minimum the
following divisions and the costs shall be allocated according to the nature of the
Petroleum Operations under the Contract in the following manner:

CAPITAL EXPENDITURES:

i)Exploration Petroleum Operations and Appraisal Petroleum Operations,
sub-divided further into:

A) Aerial, geological, geochemical, geophysical and other surveys and studies (If any)
B) Each individual seismic survey (If anticipated) ؛
C) Each individual Exploration and Appraisal well ؛
D) Logging , testing, completion , acidizing and all technical services needed for drilling

Exploration and Appraisal well .
E) Infrastructure (roads, airstrips, etc)
F) Support facilities (warehouse, etc), including an allocation of Common Services Costs

(Costs related to Various operations under the Contract):
G) An allocation of administrative general expenses for Exploration Operation.
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H) Other Costs (if anticipated in MEP, MAP and MDP) proposed by 

Contractor and agreed by NIOC.
ii) Wells Operations
A) Each individual Development well and other wells (disposal, 

injectional...)
B) Gathering Lines
C) Field facilities and pipelines
D) Tank farms and other storage facilities for petroleum ؛
E) Platforms, facilities and infrastructure within the Contract Area ؛
F) Support facilities, including an allocation of Common 

Service Costs (cost related to various the operations under the 
Contract).

G) An allocation of general administrative expenses ؛
H) Abandonment Costs ;‍and 
I) Other Costs (If anticipated in MDP) as mutually agreed.
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iii) Production facilities and relevant operations, sub- divided in 

the same manner as for wells.
iv) Utilities (as indicated in MDP) and as proposed by Contractor 

and agreed by NIOC.
A) Power
B) Water

v) Material and Equipment.
A) Acquisition (The outlay required as goods or Services are purchased). 
B) Inventories
C) Disposal

vi) Hand over
A) Pre-commissioning
B) Commissioning
C) Tests
D) Start up
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vii) Surface rights

A) Acquisition

B) Renewal

C) Relinquishment

D) Others

viii)Project management sub-divided as proposed by
Contractor and agreed by NIOC).

iX)" INSURANCE” (in accordance with the provisions of Article
12 of the Contract and as agreed by NIOC).

OPERATING EXPENDITURES' (sub-divided in accordance
With the provisions of Articles 2 and 6 of the Contract).

NON-CAPITAL EXPENDITURES (in accordance with the
Provisions of the Contract esp. Articles 6 and 8of the Contract).
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SECTION 3
CLASSIFICATION, DEFINITION AND ALLOCATION OF COSTS
AND EXPENDITURES
3.1) Segregation of Costs
Costs shall be defined, identified, segregated and classified in
accordance with the purposes for which such expenditure are made. All
Costs and expenditures allowable under section 4; relating to the
Petroleum Operations (undertaken by Contractor) pursuant to
Contract shall be classified, defined and allocated as set out below in
this section. Expenditure history shall be maintained in such a way as
to enable proper allocation to each separate activity and block (6 and 29).
3.2) Exploration Costs (If anticipated in MDP)
Exploration Costs are all direct and allocated indirect expenditures
incurred in the search for Petroleum in an area which is, or was at the
time when such Costs were incurred, part of the Contract Area,
including expenditure incurred in respect of:
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3-2-1) Aerial, geophysical, geochemical, palaeontological,
geological, topographical and seismic surveys, analyses and
studies and their interpretation.

3-2-2) Core hole drilling and water well drilling.

3-2-3) Labour, materials, supplies drilling mud and

services used in wells with the object of finding Petroleum
or drilling Appraisal wells provided that if such wells are
completed as producing wells, and the Commerciality is
confirmed by NIOC, the Costs of completion thereof shall
be classified as Development Costs .

3-2-4) Facilities used solely in support of the purposes
described in sections 3-2-1, 3-2-2 and 3-2-3 above, including
access roads, all separately identified.
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3-2-5) Any Service Costs and General and Administrative
Costs directly incurred and paid on exploration activities
and identifiable as such and a portion of the remaining
Service Costs and General and Administrative Costs
allocated to Exploration Petroleum Operations
determined by the proportionate share of Total Contract
Costs (excluding General and Administrative Costs and
Service Costs) represented by all other Exploration Costs.

3-2-6) Geological and geophysical information purchased
or acquired in connection to Exploration Operations.

3-2-7) Any other expenditures in the search for Petroleum
not covered under sections 3.3 or 3.4.
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3.3) Development Costs

Development Cost are all direct and allocated indirect
expenditures incurred and paid with respect to the
development of a Field including expenditures incurred
and paid on account of:

3.3.1) Drilling Development wells, whether these wells are
dry or producing and drilling and completion wells for
the injection of water or gas for enhanced recovery of
Petroleum.

3.3.2) Completing of Exploration wells by the way of
installation of casing or other equipment otherwise for
the purpose of bringing a well into use as a producing
well or as a well for the injection of water or gas for the
enhanced recovery of Petroleum .
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3.3.3)Purchase, installation or construction of production, transport and

storage facilities for production of petroleum from a field, such as
pipelines, flow lines, production and treatment units, wellhead
equipment, subsurface equipment, enhanced recovery systems,
offshore and onshore platforms, export terminals and piers,
harbors and related facilities and access roads for production
activities (If so anticipated, in MDP).

3.3.4) Engineering and design studies for facilities referred to in above.

3.3.5)Any Common Service and facilities and general and administrative
costs directly incurred in Development Petroleum Operations and
identifiable as such; and if applicable a portion of the indirect
Service Costs and General and Administrative Costs allocated to
development activities, determined by the proportionate share of
total Contract Cost (excluding General and Administrative Costs
and Service Costs) represented by all other Development Costs.
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3.5) Common Service Costs
Common service costs are direct and indirect expenditures
incurred and Paid in support of the Petroleum Operations in the
Contract Area, including expenditures on warehouses, piers,
marine Vessels, Vehicles, motorized rolling equipment, aircraft,
fire and security stations, workshops, water and sewerage plants,
housing, community and recreational facilities and furniture and
tools and equipment used in these activities . Service Costs in any
Year shall include the costs incurred and paid in such year to
purchase and/or construct the said facilities. All Service Costs shall
be regularly allocated as specified in sections 3.2.5 and 3.3.5 as
Exploration Costs, and Development Costs and Contractor own
share of Cost respectively, and shall be separately shown under
each of these categories, where Common Service Costs are made in
respect of shared facilities, the basis of allocations of Costs to the
Petroleum Operations under the Contract and its sole account
hereunder shall be specified.
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3.6) General and Administrative Costs
General and Administrative Costs are expenditures incurred and
paid in Iran on general administration and management
primarily and principally related to the Petroleum Operations in
or in connection with the Contract, and shall include :
3.6.1) Main Office , field office and general administrative
expenditures in Iran including technical supervisory, accounting
and employee relations sections ;
3.6.2) charges for services which may be rendered by the parent
company or an Affiliate outside Iran, subject to prior NIOC's
approval and not included in any other classification of accounts
as specified in the above, to support and manage the Petroleum
Operations under the Contract and for assistance including
financial, legal, accounting and employee relations services, but
excluding any mark up for services charged separately under this
Accounting Procedures.
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3.6.3)All General and Administrative Costs shall be regularly allocated as
specified in sections 3.2.5 and 3.3.5 and 3.4 to Exploration Costs and
Development Costs and Contractor's own share respectively, and shall
be separately shown under each of these Cost categories.

3.4) Operating Costs

Operating Costs: (If two (2) phases anticipated in MDP or when the
Contractor is the Operator pursuant to Article 17). Operating Costs are
expenditures incurred on Production Operations in respect of a Field after
the start of production from the field (which are other than Exploration and
Development Costs, by nature) in accordance with the provisions of Article 2
and 17 of the Contract and as agreed by Parties within 9 months before
commencing the production.
Operating Cost may be represented by a fee for each barrel of Crude Oil
produced and delivered to NIOC in a manner defined in the Contract as for
quality and marketability standard.
Any operating expenditure including man power, spare part, consumables…
incurred and paid for Crude Oil production during test and commissioning
and start-up period shall be considered as Capital Expenditure.
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3.5) Common Service Costs
Common service costs are direct and indirect expenditures incurred and Paid
in support of the Petroleum Operations in the Contract Area, including
expenditures on warehouses, piers, marine Vessels, Vehicles, motorized
rolling equipment, aircraft, fire and security stations, workshops, water and
sewerage plants, housing, community and recreational facilities and
furniture and tools and equipment used in these activities . Service Costs in
any Year shall include the costs incurred and paid in such year to purchase
and/or construct the said facilities. All Service Costs shall be regularly
allocated as specified in sections 3.2.5 and 3.3.5 as Exploration Costs, and
Development Costs and Contractor own share of Cost respectively, and shall
be separately shown under each of these categories, where Common Service
Costs are made in respect of shared facilities, the basis of allocations of Costs
to the Petroleum Operations under the Contract and its sole account
hereunder shall be specified.
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3.6) General and Administrative Costs
General and Administrative Costs are expenditures incurred and
paid in Iran on general administration and management primarily
and principally related to the Petroleum Operations in or in
connection with the Contract, and shall include:
3.6.1) Main Office , field office and general administrative

expenditures in Iran including technical supervisory,
accounting and employee relations sections;

3.6.2) charges for services which may be rendered by the parent
company or an Affiliate outside Iran, subject to prior NIOC's
approval and not included in any other classification of
accounts as specified in the above, to support and manage
the Petroleum Operations under the Contract and for
assistance including financial, legal, accounting and
employee relations services, but excluding any mark up for
services charged separately under this Accounting
Procedures.
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3.6.3) All General and Administrative Costs shall be
regularly allocated as specified in sections 3.2.5 and
3.3.5 and 3.4 to Exploration Costs and Development
Costs and Contractor's own share respectively, and
shall be separately shown under each of these Cost
categories.
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SECTION 4:
COSTS, EXPENSES, EXPENDITURES AND CREDITS OF THE
CONTRACTOR
4.1)Capital Costs Recoverable and Allowable under the Contract.
Costs incurred by the Contractor on the Petroleum Operations
pursuant to the Contract as classified under the headings referred
to in Sections 3 shall be allowable for the purposes of the Contract
except to the extent provided in Sections 4.5 or elsewhere in this
Accounting Procedures, and subject to audit as provided for herein
in the Contract.
4.1.1) SURFACE RIGHTS
All direct cost necessary for the acquisition, renewal or
relinquishment of surface rights acquired and maintained in force
for the purposes of the Contract except as provided in Section 4.1.9.
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4.1.2) LABOURS AND ASSOCIATED LABOR COSTS (P.M.)

Contractor's monthly report shall show labor and associated
labor Costs, as follow:

A) Contractor's locally recruited employees based in Iran
Costs of all Contractor's locally recruited employees who are
directly engaged in the conduct of the Petroleum Operations
under the Contract (in The Contract Area and offices of
Contractor) in Iran shall include Salaries and Wages and the
benefits payable to such employees, pursuant to the labor laws
and regulations laid down in Iran.
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B) Assigned Personnel. Costs of The Contractor's employees
or the employees of Contractor's Affiliates directly and
necessarily engaged in the conduct of the Petroleum
Operations under the Contract, whether temporarily or
permanently assigned shall include salaries and wages and
the benefits as hereunder described:
Salaries and wages in Petroleum Operations shall be on the
basis of approved time sheets or other methods approved by
KEPCO. (This clause should be used to allow for charging of
first level supervision, technical services and engineering for
employees located on site or Contractor's offices). It being
understood that in the case of those personnel only a portion
of whose time is wholly dedicated to the Petroleum
Operations under the Contract, only that pro rata portion of
applicable salaries, wages and other Costs as specified in
sections 4.1.2 (i), (ii) and (iii) shall be charged and the basis
of such pro rata allocation shall be specified.
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i) The Contractor's Costs regarding holiday, Vacation, sickness,
disability benefits to the extent , not covered by personnel's
insurance, and relative personnel settlement of payments in
accordance with the law, occurred in relation to the
Petroleum Operations under the Contract .

ii) The Contractor's Costs of established plans for employee's
group life insurance, hospitalization, pension and retirement,
provided that such Costs shall be in accordance with the
approved personnel policy of Contractor by NIOC, within 3
Months form effective date and consistent with generally
accepted standards in the international Petroleum industry,
applicable to salaries and wages chargeable to the Petroleum
Operations under section 4.1.2 (ii) above.
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iii) Transportation and travel expenses of permanent

Employees of the Contractor, including those made for travel
and relocation of the expatriate employees, including their
dependent family, assigned to Iran whose salaries and wages
are chargeable to the Petroleum Operations under sections
4.1.2 (i) and (ii) above.

iv)Contractor shall provide NIOC with manpower histogram and
details information of labor performing the Petroleum
Operations under the Contract and update such information in
the monthly reports.
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4.1.3) TRANSPORTATION COSTS OF EQUIPMENT &

MATERIALS

The Costs of transportation of equipment, materials and
supplies necessary for the conduct of the Petroleum
Operations under the Contract.

4.1.4) CHARGES FOR SERVICES

i) Thirds parties

The costs of contract services, services of professional
Consultants, utilities and Other Services necessary,
exclusively and directly for the conduct of the Petroleum
Operations under the Contract performed by third parties
other than an Affiliate of the Contractor.
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ii) Affiliates of Contractor
a) Professional and Administrative Services. Cost of

professional and administrative services provided by an
Affiliate for the direct benefit of the Petroleum Operations
under the Contract, including, but not limited to services
provided by the Exploration and Development Operations by
legal, financial, insurance, accounting and computer services
divisions other than those covered by section 4.1.2(i) which
Contractor may use in lieu of having its own employees.
Charges shall be equal to the Cost of providing their services
and shall not include any element of profit and shall not be any
higher than the most favorable prices charged by the Affiliate to
third parties for comparable services under similar terms and
conditions elsewhere and will be fair and reasonable in the light
of prevailing international oil industry and experience, subject
to NIOC's approval in accordance with Article 18.
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b) Scientific or Technical Personnel
Cost of scientific or technical personnel services provided by Affiliate of
Contractor for the direct benefit of the Petroleum Operations under the
Contract, which cost shall be charged on a cost of service basis . Charges
therefore shall not exceed charges for comparable services currently
provided by outside technical service organizations of comparable
qualification unless the work to be done by such personnel is covered by a
specific approved budget in work program. Under such circumstances,
Contractor shall not authorize work by such personnel without approval
of NIOC.
Equipment, facilities and property owned and furnished by the
Contractor Affiliates, at rates commensurate with the Cost of ownership
and operation provided, however, that such rates shall not exceed those
currently prevailing for the supply of like equipment, facilities and
property on comparable terms in the area where the Petroleum
Operations under the Contract are being conducted. The equipment and
facilities referred to herein shall exclude major investment items such as
(but not limited to) drilling rigs, producing platforms, oil treating
facilities, oil and gas loading and transportation systems, storage and
terminal facilities and other major facilities, rates for which shall be
subject to NIOC's approval.
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4.1.5) COMMUNICATIONS P.M

Net cost of acquiring, installing, operating and upgrading
communication system including radio and microwave facilities
between the Contract Area, offices in Iran and the Contractor's
nearest base facility .

4.1.6) OFFICE, BASES AND MISCELLANEOUS FACILITIES .P.M

Net cost to Contractor of establishing and operating any office,
sub office, base facility, warehouse or other facility directly serving
the Petroleum Operations under the Contract. If any such facility
services conducted in areas other than the Contract Area, which
may partly be necessary for the Petroleum Operations, or any
business other than the Petroleum Operations under the Contract
prior to NIOC 's approval, the net Costs thereof shall be allocated
on an equitable and consistent basis .
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4.1.7) MATERIALS AND EQUIPMENT

i) General

So far as is practicable and consistent with efficient and
economical Operation, only such material and
equipment shall be purchased or furnished by the
Contractor for use in the Petroleum Operations under
the Contract as will be required for use in foreseeable
future and the accumulation of surplus stocks shall be
avoided unless otherwise approved by JMC and NIOC .
Material and equipment held in inventory shall only be
charged to the Project Accounts when such material and
equipment is removed for the use of the Petroleum
Operations.
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ii)Warranty

In the case of defective material or equipment, any
adjustment received by the contractor from the suppliers
or manufacturers or their agents in respect of any
warranty on material or equipment shall be credited to
the Project Accounts under the contract and respective
entry (the record of such transaction in that account) in
Bank Charges account shall be rectified accordingly.

Contractor shall provide NIOC with a report of the
defective materials or equipments delivered and advise
the necessary actions are to be, or has been, taken in
monthly reports.
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iii) Value of material Charged to the accounts under the
Contract.

a) Except as otherwise provided in subparagraph (b) below,
material purchased by the Contractor for use in the Petroleum
Operations under the Contract shall be valued to include
invoice price less trade and cash discounts plus freight and
forwarding charges between point of supply and point of
shipment, freight to port of destination, insurance, custom
duties, handling and transportation costs from point of
importation to Operating Site and these costs (hereinafter
referred to "Net Cost") shall not exceed those currently
prevailing in normal arms length transactions conducted on a
competitive basis with Third Parties.
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b) Material purchased from or Sold to Affiliates and/or
transferred to or from activities of the Contractor other
than the Petroleum Operations under the Contract:

(i) New material (hereinafter referred to as Condition A) will
be valued up to the current international price (of the
same) subject to NIOC approval, within 15 days.

(ii) In the event that material is not obtainable at recognized
current list prices from general supply sources, due to
national emergency, strikes, governmental regulations and
other unusual circumstances over which Contractor has no
control and it is so established, the Contractor may supply
used material which is in sound and serviceable condition
and suitable for reuse without reconditioning (hereinafter
referred to as Condition B.) such material shall be priced
up to (75%) of the current price of the above mentioned
new materials, if approved so by the JMC and NIOC.

دستورعمل حسابداري
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Material involving erection expenditure shall be charged
at the applicable condition percentage (referred to
above) of the current knocked – down price of new
material referred to above as condition "A".

When the use of material is temporary and its service to
the Petroleum Operations under the Contract does not
justify the reduction in price in relation to materials
referred to above as condition B, such material shall be
priced on a basis that will result in net charge to the
accounts under the Contract consistent with the value of
the service rendered.

دستورعمل حسابداري
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4.1.8) INSURANCE AND LOSSES

The cost of insurance against included risks, including public
liability, property damage and other insurance as shall be
carried by Contractor or required by the Article 12 of the
Contract. Contractor shall not provide such insurance
through Affiliates or self-insure for a premium without prior
specific written approval of NIOC.

Insurance premium and costs incurred and paid for
insurance pursuant to Article 12 of the Contract shall be
charged to the Project Accounts agreed for Capital
expenditure as follow, provided that such insurance is
customary efforts prudent protection against risks and is at a
premium no higher than charged on a competitive basis by
insurance companies .

دستورعمل حسابداري
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i) Insurance premiums paid to insurance companies shall be debited 
to the sub-divided insurance account as follow; unless the 
premiums are chargeable to clearing accounts :

a) Property

b) Employee benefits

c) Third Parties

d) pollution (or adverse environnemental impact)

e) Cleaning up operations

ii) Insurance costs relative to the above mentioned accounts shall be
debited pro rata to the appropriate accounts mentioned in Clause
2 of this Accounting Procedures.

iii) The proceeds of any such insurance company or claim collected
shall be credited against the appropriate expenditure account
and reduce recoverable costs, respectively, as hereunder
described;

a) Insurance recovered or recoverable in respect of property damage:

دستورعمل حسابداري
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Amounts recovered from the insurance shall be credited to accounts originally
debited (i.e. respective accounts in Capital expenditure and Non-Capital
Expenditure categories) and respective Bank Charges shall be rectified
accordingly.

b) Insurance recovered or recoverable for compensation for injuries to persons
injured:

Amounts recovered from insurance for compensation of the injured persons shall
be credited to the accounts to which such compensation is debited.

It is understood that except the expenditures paid by Contractor to provide and
maintain insurance coverage against the risks involved with the pollution,
removing wrecks and cleaning up operations which shall be charged to respective
sub-divided insurance account as indicated in the above for recovery under the
Contract, payment for losses or the amounts received from insurance by
Contractor against such risks shall not have any impact on recoverable Costs .
Contractor shall provide full insurance coverage for the Petroleum Operations
under the Contract in such manner that no excess of the expenditure over the
amounts recovered by Contractor from the insurance is made.
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135`All Right Reserved-Dr.Zohdi/MAT Group@2018



If no insurance is carried for any particular included risk, all
related expenditure incurred and paid by Contractor in
settlement of any and all losses, claims, damages, judgment,
including legal services, shall be charged to the appropriate
expenditure account, provided such loss, claim or damage did
not result from contractor's failure to operate in accordance
with the standards required by the Contract.

Contractor shall furnish NIOC notice of damages or losses
incurred in excess of ten thousand ($ 10’000) Dollars per
occurrence, as soon as practicable after report of the same
has been received by Contractor.

Contractor shall file timely claims and to diligently pursue
such against the insurers and shall keep NIOC informed of
the outcomes by respective report.

دستورعمل حسابداري
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4. 1. 9) LEGAL EXPENSES:
The costs and expenses resulting from the handling, investigating
asserting, defending, or settling of any claim or legal action
necessary or expedient for the procuring, perfecting, retention and
protection of the Contract Area and in defending or prosecuting
lawsuits involving the Contract Area or any Third Party or Affiliate
claim out of the Petroleum Operations under the Contract, or sums
paid in respect of legal services necessary for the protection of the
joint interest of NIOC and the Contractor, subject to prior approval
of NIOC, shall be allowable. Such expenditure shall include
attorney's fees where is not of section 4.2, court costs, costs of
investigation and procurement of evidence and amounts paid in
settlement or satisfaction of any such litigation and legal claims
provided such costs are not covered elsewhere in the Accounting
Procedures. Where legal services are rendered in such matters by
salaried or regularly retained lawyers of the contractor or an
Affiliate, such compensation shall be included under
section4.1.2or4.1.4: as the case maybe
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1.10) THE JMC & JMC's SUB-COMMITTEES COSTS

All costs of the JMC & its sub-committees shall be allowable
for recovery under the Contract.

It is agreed and understood that any Costs related to pre-
commissioning, commissioning and start up shall be
allocated to sub-divided accounts and Capital Costs.

4.2) NON- CAPITAL COSTS INCLUDING:

i) All Iranian charges and Custom Duties as lawfully imposed
on contractor for the Petroleum Operations under the
Contract subdivided further into:

i-1) withholding taxes of sub contractors in Iran .

i-2) Social security charges; only employer's portion .

i-3)Custom Duties of permanent imported facilities,
equipment, material and consumables
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ii) Cost of audit

Cost of Audit by an independent Auditor of international
standing appointed pursuant article 26-2 of the Contract, subject
to NIOC approval.

iii) Expert Petroleum Accountant Costs

The costs paid for an expert of petroleum accountant, if any,
pursuant to clause 26 of the contract.

iv) The Costs paid for acquiring land, water and

The costs incurred and paid for required land, water and
electricity licenses in accordance with clause 6 of the contract.

v) Inspection Cost by KEPCO

The costs of inspection conducted by KEPCO in accordance with
Article 5 (i) of the Contract.

دستورعمل حسابداري

139`All Right Reserved-Dr.Zohdi/MAT Group@2018



vi) TRAINING COSTS

All direct costs and expenses incurred and paid by the Contractor
in accordance with the agreed training program for NIOC’s staff as
is required under the section 13-3 of the contract.

4.3) OPERATING COSTS:

a) The costs incurred and paid by contractor pursuant to Clause
3.4 of this Accounting Procedures shall be allowable for recovery
on net cost basis.

b) The costs incurred and paid under the provisions of the
technical assistance and services as referred to in section 2.2.4 of
the Contract.

All such costs specified under (a) and (b) above, as the case maybe
shall be fully documented and reported in the format and structure
consistent with the generally accepted practices in international oil
industry and agreed by the Parties.
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c) The operating fee per barrel lump sum contract which may be
agreed pursuant to the Clause 17.

Contractor shall provide NIOC with its program and related budget
for the operating activities in annual work program and budget and
update such operating program and budget in every quarter as may
be required, during the period in which the contractor is Operator.
d)In addition to the above, Contractor shall provide NIOC with a

comprehensive operating program through program throughout
recovery period, containing all necessary activities and respective
estimated costs, including but not limited to studies, technical
and administrative services, procurement of the forecasted
supplies, material and spare parts as well as executive plans and
schedule, to be performed and expanded by the Operator to up
keep all surface and subsurface including but not limited to drilled
wells, utilities, facilities and equipment constructed during
development phase fully-Operative with maximum capacity
designed within six (6) months prior to last quarter preceding the
Hand Over date.
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The aforesaid operating program shall be prepared in
accordance, with generally accepted practices and
standards in international oil petroleum industry and
confirmed by the JMC. NIOC shall review, comment on
and approve such operating program before the Hand
Over date. The operator shall update the aforesaid
program at six monthly intervals and obtain the JMC's
approval in each time.

The Contractor shall assist NIOC in updating such
program after the hand over of the project, if so
requested by NIOC.

The Operating Cost under the Contract shall be incurred
and paid in accordance with the latest updated program
prepared and agreed.
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4.4) BANK CHARGES
Bank Charges shall be calculated and applied monthly, to all of the
Contractor's Capital Costs and Non-Capital Cost which are
incurred and paid and duly entered in the books, yet remain
unrecovered in the current accounting month at a rate of LIBOR
plus seventy-five percent of one hundred (0.75%) calculated
monthly.
Monthly interest Rate for calculation of Bank Charges shall not
include the margin/spread (i.e,,075%)in compounding. In other
words, only LIBOR shall be compounded and then added to the
aforesaid margin for the Bank Charges calculation.
It being understood that Bank Charges shall be calculated and
accrued to the expended Capital Costs and Non-Capital Costs after
" interest period " (i.e, one month after the end of the month in
which such expenditure incurred and paid by Contractor).
Libor is extracted at the end of each month in accordance with this
article 4.4 of the Accounting Procedures.
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LIBOR shall be defined as the monthly London Inter Bank Offered Rate of
(relative currency) that appears on tolerate Page 3750 (or such other page as
may replace page 3750 on that service for the purpose of displaying London
Inter Bank Offered Rates), or such other display provided by such other
service or services as may be designated by the British Bankers Association
for the purpose of displaying London Inter Bank Offered Rates( collectively,
Telerate page 3750") at approximately 11:00 a.m. London time on the day that
is two (2) business days, prior to the first day of such Monthly interest
period .If such a rate does not appear on Telerate page 3750 on such date,
then the rate appearing on Tolerate page 3750 on the nearest preceding date
shall be used. Bank Charges shall not apply to the amount equal to the value
of any cargo of Crude Oil, which Contractor fails to lift, per a nominated and
scheduled lifting under article 25 of the Contract and the attached long term
Crude Oil Sales Agreement, for the period of delay caused by Contractor.
Bank Charges shall not be applied to Operating Cost as well as
Remuneration.
Bank Charges account shall be rectified at time of any adjustment which is
made to correct accounting records and entries and this mechanism shall
not contain any excessive amount raised by errors.
Note: Negative Bank Charges shall be applied in accordance with Clause 9.6
of this Accounting Procedures
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4.5) COSTS NOT RECOVERABLE AND NOT ALLOWABLE UNDER THE CONTRACT 

The following costs and expenses shall not be recoverable or allowable (whether 
directly as such or indirectly as part of any other charges or expenses for cost 
recovery purpose under the Contract.
i) Costs and charges incurred before the Effective Date including costs in 

respect of preparation, signature or ratification of this Contract and costs 
and charges incurred after the Termination.

ii) Expenditures in respect of any financial transaction to negotiate, float or 
otherwise obtain or secure funds for the Petroleum Operations under the 
contract including, but not limited to, interest, Commission, brokerage and 
fees related to such transactions, as well as exchange losses on loans or other 
financing , whether between affiliates or otherwise.

iii) Expenditures incurred in obtaining, furnishing and maintaining the 
guarantees required for the Petroleum Operations under the Contract and 
any other amount spent on indemnities with regards to non-fulfillment of 
contractual obligations of Contractor and/or Subcontractor.

iv) Attorneys fees and other costs and charges in connection with arbitration 
proceedings.
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v) Fines and penalties imposed by courts of law of Iran or any other
respective authorities due to Contractors fault or its dependents of
any

vi) Donations and contributions.
vii) Any cost and expense in creation of any partnership or joint

venture arrangement,
viii) amounts incurred and paid with respect to non-fulfillment of 

contractual obligations by Contractor.
ix) Costs incurred as a result of failure to insure where insurance is

required pursuant to the Contract , or where Contractor has
elected to self insure, or has under-insured.

x) Costs and expenditures incurred as a result of misconduct or
negligence of the Contractor.

xi) Costs related to administrative overhead for the following types
of assistance (which are considered to be fully compensated by
Remunerations and Project Management Costs).
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Executive: time of executive officers above the rank of regional
managers, who are directly assigned to the project,

Treasury: financial and exchange problems and payment of
invoices by Contractor.

Purchasing and forwarding: procuring and forwarding
equipment and supplies,

Exploration, Appraisal, Development and Production
Operations:

directing, advising and controlling the entire project;

xii)Costs for which records and supporting documents do not
exist or are not supplied by Contractor;

xiii)Costs of goods and services in excess of the values
established under the Contract Costs shall include such
costs as named in the definition of net cost in point (a) of
article 4.1.7(iii) of this Accounting Procedures.
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Charges for goods and services which are not in accordance with
the relevant approved purchase order or agreement to a
Subcontractor or supplier;
Charges for goods in excess of the amount approved in accordance
with the clause 18 of the contractor or which the condition of the
material does not accord with their prices.
xiv) Any costs not required for the Petroleum Operations under

the Contract;
xv) Income taxes and any other taxes, payment, levies incurred

outside Iran or any tax imposed on Contractor which is not in
relation to the Petroleum Operations under Contract;

xvi) Costs incurred which are
a) Covered by insurance for included risks;
b) Receivable for any insured loss that is an included risk and

which was not claimed by Contractor under its policies of
insurance; or

c) Would have been receivable by contractor where contractor
has self-insured with NIOC'S approval;
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d) Made from an escrow account maintained for the purpose of 
the Petroleum Operations under the Contract.

xvii) Any other Costs and expenditure which by reference to 
general oil industry practices can be shown to be excessive.

4.6) NON-DUPLICATION OF CHARGES

Notwithstanding any provision to the contrary in this Accounting
Procedure, it is the intention of the Parties that there shall be no
duplication of charges to the accounts under the Contract.

5) INCIDENTAL INCOME AND CREDITS

All incidental income and proceeds received by Contractor from 
the Petroleum Operations under the Contract, if any, shall be 
credited to the account under the contract and shall be taken into 
account for cost recovery purpose. 
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SECTION 5:

RECORDS AND INVENTORIES OF ASSETS

5.1) RECORDS

5.1.1) The Contractor shall keep and maintain detailed records of
property and assets in use for or in connection with the
Petroleum Operations under the Contract in accordance with
normal practices in exploration, development and production
activities for the international petroleum industry. Such records
shall include information on quantities, location and condition
of such property and assets, and whether such property or assets
are leased or owned.

5.1.2) The Contractor shall furnish particulars to NIOC by notice in
writing at six monthly intervals of all assets acquired by the
Contractor to be used for or in connection with the Petroleum
Operations under the Contract during the period immediately
preceding the delivery of such notice.
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5.2) INVENTORIES

5.2.1) The Contractor shall:

a) not less than once every twelve(12) Months with respect 
to movable assets; and

b)Three (3) Months prior to Hand Over with respect to
immovable and movable assets, take an inventory of the
assets used for or in connection with the Petroleum

Operations under the Contract and address and deliver
such Inventory to NIOC together with a written
statement of the principles upon which valuation of the
assets mentioned in such inventory has been based.
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5.2.2) The Contractor shall give NIOC at least thirty (30) days notice in
writing of its intention to take the inventory referred to in
section 5.2.1 and NIOC shall have the right to be represented
when such inventory is taken .Failure of NIOC to be represented
after fourteen (14) days of such notice shall bind to accept
inventory taken by Contractor. After each inventory taking,
reconciliation of inventory with the relevant project accounts
shall be made. Contractor shall make necessary inventory
adjustment to Project Accounts based on the result of such
reconciliation.

5.2.3) When an assignment of rights under the Contract takes place, a
special inventory shall be taken by the Contractor at the request
of the assignee provided that the cost of such inventory shall be
borne by the assignee and paid to the Contractor.
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5.2.4) The Contractor shall provide the NIOC, within 15 days, with 
a comprehensive list of all relevant assets when requested by 
the NIOC to do so.

5.2.5) The Contractor shall provide NIOC within 6 months from
E.D. with a full comprehensive software/business solution to
show identification, specification, modification, location,
costs, etc. of assets and properties of the Project and to show
systematic historical records of maintenance and operation
carried-out for such assets and properties.

SECTION 6 :
PRODUCTION STATEMENT
6.1)From the date of first introduction of Petroleum from the

Contract Area under the Contract until the Hand Over date or
during the period in which the Contractor is Operator, pursuant
to Article 17, the Contractor shall submit a monthly Production
Statement to NIOC showing the following information
separately for each producing Well, Field and in aggregate,
including existing production if any, for the Contract Area:
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6.1.1) The quantity of Crude Oil and Condensate produced and
saved.

6.1.2) The quality and characteristics of such Crude Oil and
Condensate produced and saved.

6.1.3) The quantity of Associated Natural Gas and Non 
Associated Natural Gas produced and saved.

6.1.4) The quality, characteristics and composition of such 
Natural Gas produced and saved.

6.1.5) The quantities of Crude Oil, Condensate and Natural Gas
used for the purposes of carrying on drilling and
production Petroleum Operations and pumping to field
storage, as well as quantities re injected.

6.1.6) The quantities of Crude Oil, Condensate and Natural Gas
unavoidably lost.
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6.1.7) The quantities of Natural Gas flared and vented.

6.1.8) The size of Petroleum stocks held on the first day of the Month in question.

6.1.9) The size of Petroleum stocks held on the last day of the Month in question.

6.1.10) The quantities of Natural Gas re injected into the Petroleum Reservoir. 

6.1.11) The number of days in the Month during which Petroleum was produced from 
each Well in the Field.

6.1.12) The Gas/Oil ratio for each field for the relevant Month.

6.2) All quantities shown in this statement shall be expressed in both volumetric 
terms (barrels of oil and cubic meters of gas) and in weight (metric tones).

6.3) NIOC may direct in writing that the Contractor include other particulars 
relating to the production of Petroleum in its monthly Production Statement 
and the Contractors shall comply with such direction.

6.4) The Production Statement for each Month shall be submitted to NIOC no later 
than ten (10) days after the end of such Month.

When NIOC is operator, Production Statement shall be prepared by NIOC.
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SECTION 7 :
VALUE OF PRODUCTION AND PRICING STATEMENT
7.1)The Contractor shall prepare a Statement providing

calculations of the value of Crude Oil produced and saved
during each quarter. This Statement shall contain the
following information:

7.1.1) The quantities, prices and receipts realized there from by
the Contractor as a result of sales of Crude Oil the Quarter
during the previous Quarter.

7.1.2) The quantities, prices and receipts realized there from by
the Contractor as a result of sales of Crude Oil during the
previous Quarter, other than to Third Parties if any.

7.1.3) The quantities of Crude Oil appropriated to the Contractor
during the previous Quarter.

7.1.4) The value of stocks of Crude Oil on the first day of the
following Quarter in question.
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7.1.5) The percentage volume of total sales of Crude Oil 
allocated to the Contractor during the quarter in 
question.

7.1.6) Information available to the Contractor, insofar as
required for the purposes of cost recovery,
concerning the prices of competitive crude oils
produced by the main petroleum producing and
exporting countries including contract prices,
discounts and premium , and prices obtained on the
spot markets .

7.2) The Statements required pursuant to this Section shall 
include a detailed breakdown of the calculation of the 
prices of the Crude Oil, pursuant to the provisions of 
Sales Agreement.
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SECTION 8 :
STATEMENT OF COSTS, EXPENDITURES AND RECEIPTS
8.1) The Contractor shall prepare with respect to each month a

Statement of Costs, Expenditures and Receipts under the
Contract. The statement shall distinguish between Exploration
Costs. Appraisal Costs, Development Costs, Operating Costs,
Non-Capital costs and Bank Charges and shall separately
identify all significant items of cost and expenditure as
itemized in Section 4 of this Accounting Procedures within
these categories. The Statement of receipts shall distinguish
income from the sale of Crude Oil segregated among Capital
Cost, Non-Capital Costs, Operating Cost and Remuneration
Fee and incidental income of the sort itemized in Article 4 of
this Accounting Procedures. If NIOC is not satisfied with the
degree of disaggregation within the categories, it shall be
entitled to demand a more detailed breakdown. The Monthly
Statement shall show the following:
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8.1.1) Actual costs, expenditures and receipts for the month in 
question.

8.1.2) Cumulative costs, expenditures and receipts for the Year 
in question. (Year to date and from inception to date)

8.1.3) Latest forecast of cumulative costs, expenditures and 
receipts for the year in question and from inception as 
applicable up to the last day of the year under reporting.

8.1.4) Variations between budget forecast and latest forecast for 
the current year and explanations thereof .

8.1.5) Any other data and information with respect to the costs
and expenditures incurred by Contractor under the
Contract including, but not limited to treasury journal,
down payment made, details of tangible assets
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8.1.6) NIOC shall present relative format and tables for such data 
and information required by NIOC.

8.1.7) The Statement of Costs, Expenditures and Receipts of each 
month shall be submitted to NIOC no later than fifteen (15) 
days after the end of such month.

8.1.8) The Contractor shall prepare a definitive Quarterly 
statement for Petroleum Operations ending March31, June 
30, September 30 and December 31 of each calendar year.

The Statement shall contain aggregated information in the same
format as required in Production Statement but shall be based on
actual quantities of petroleum produced, income received and
Expenditure incurred. Based upon this statement, any adjustments
that are necessary shall be made to the transaction concerned
under the Contract .
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SECTION 9 :
COST RECOVERY STATEMENT
9.1) Contractor shall, pursuant to Article 25 of the Contract, render

to the JMC as promptly as practicable but not later than twenty
(20) days following the start of any Quarter, Statement of Cost
Recovery (SCR) and Service Contract Fee (SCF) for JMC’s
review, and confirmation. After confirmation by JMC the
Statements of Cost Recovery and Service Contract Fee shall be
sent by JMC to NIOC for its approval review and if NIOC
disputes any amount set out therein, such amount shall be
considered as "exception" and treated in the manner set out in
Article 23.5 of the Contract. The formats of the aforesaid
Statements, sufficient supporting documents to be attached
and the Cost Recovery procedure shall be established by JMC
within ninety (90) days from Effective Date. The Statement of
Cost Recovery (SCR) and Service Contract Fee (SCF) shall
inter-alia show as follow respectively:
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a)Recoverable Petroleum Costs and Remuneration Fee (in SCR), amortized
Petroleum Costs and Remuneration Fee (in SCR) amounts carried forward
from the Quarter prior to the previous Quarter, if any;

b)Recoverable Petroleum Costs and Remuneration Fee, amortized Petroleum
Costs and Remuneration Fee (SCF) for the previous Quarter split between
Capital Costs, Non-Capital Costs, net Bank Charges, Operating Costs and
the relevant Remuneration Fee amounts;

c) Total recoverable Petroleum Costs and outstanding Remuneration Fee, (in
SCR), amortized Petroleum Costs and outstanding Remuneration Fee (in
SCF) amounts at the end of previous Quarter (a+b);

d) Amount of recoverable Petroleum Costs and Remuneration Fee (in SCR),
amortized Petroleum Costs and Remuneration Fee recovered in the
previous Quarter;

e) Amount of recoverable Petroleum Costs and Remuneration Fee (in SCR),
amortized Petroleum Costs and Remuneration Fee (in SCF) to be carried
forward into the current Quarter (c-d), if any, including appropriate Bank
Charges as applicable pursuant to Clause 3.6 of the Accounting Procedures;
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f)Cumulative recoverable Petroleum Costs and
Remuneration Fee (in SCR), amortized Petroleum Costs
and Remuneration Fee (in SCF) for all Development
Petroleum Operations during the Term as at the end of the
previous Quarter;

g)Cumulative recoverable Petroleum Costs and
Remuneration Fee(in SCR), amortized Petroleum Costs
and Remuneration Fee(in SCF) amount actually recovered
during the Term as at the end of the previous Quarter;

h)Cumulative amount of recoverable Petroleum Costs and
Remuneration Fee (in SCR), Petroleum Costs and
Remuneration Fee (in SCF) to be carried forward into the
current Quarter (f-g);
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i) Updated forecast of recoverable Petroleum Costs and Remuneration
Fee (in SCR),amortized Petroleum Costs and Remuneration Fee(in
SCF) in current Quarter, split between Capital Costs, Non – Capital
Costs, Bank Charges, Operating Costs and Remuneration Fee;

j) Updated forecast of recoverable Petroleum Costs and Remuneration
Fee (in SCR), amortized Petroleum Costs and Remuneration Fee (in
SCF) to be recovered in current Quarter, and amounts of any Crude Oil
to be delivered to Contractor in the current Quarter, in lieu of
payments in U.S. Dollars pursuant to Article 25 of the Contract;

k)Forecast of recoverable Petroleum Costs and Remuneration Fee(in
SCR), Petroleum Costs and Remuneration Fee (in SCF) to be in
succeeding Quarter, split between Capital Costs, Non – Capital Costs,
Bank Charges, Operating Costs and Remuneration Fee;
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l) Forecast of recoverable Petroleum Costs and Remuneration Fee (in
SCR) Petroleum Costs and Remuneration Fee (in SCF) to be
recovered in succeeding Quarter, and amounts of any Crude Oil to
be delivered to Contractor in the succeeding Quarter, in lieu of
payments in U.S. Dollars pursuant to Article 25 of the Contract .

9.2) In addition to the statements set out above, Contractor shall
provide NIOC within thirty (30) days after the Effective Date of
the Contract, a table showing the forecasted production and the
allocation thereof a s agreed between NIOC and Contractor.

9.3) Where necessary, the information to be provided under Section
8.1 as well as the quantities of Crude Oil Production shall be
identified separately Field by Field and for Crude Oil Produced .

9.4) The Cost Recovery information required pursuant to sub-section
8.1 above shall be presented in sufficient detail so as to enable
NIOC to identify how the cost of assets are being recovered under
the Contract.
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9.5) The Cost Recovery Statement for each Quarter shall be
submitted to NIOC not later than twenty one (21) days after
the end of such Quarter.

9.6) If throughout the Term any Statements of Cost Recovery
and Remuneration Fee shows an amount due to NIOC,
payment of the amount shall be made by Contractor,
within thirty (30) days after NIOC approval of Statements
of Cost Recovery and Remuneration Fee, by wire transfer,
to a bank account designated by NIOC, with the rendition
of Statements of Cost Recovery and Remuneration Fee. In
the event that such payment is not made within the time
set out above; NIOC shall be entitled to collect Bank
Charges on such amount in accordance with Clause3.6 of
the Accounting Procedures for the period from the due
date to the date of payment.
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9.7) Any amounts paid to Contractor for the recovery of Capital
Costs, Non-Capital Costs, Bank Charges, Remuneration Fee
and Operating Costs, as set out in Contract, shall be credited
to Project Accounts on the last day of the Month during
which the amounts are actually received by Contractor. If the
date of receipt of any such payment by Contractor is a date
earlier than the last day of the Month, NIOC shall be entitled
to a Bank Charges on the amount received by Contractor in
accordance with Clause 3.6 calculated for the period from the
date of receipt of payment by Contractor to the last day of the
Month in which payment is received (both dates inclusive) .
Contractor shall make payment of such Bank Charges to
NIOC in a manner to be agreed by the Parties.

 Contractor shall provide details of such calculation in Monthly
financial statements or statement of Cost Recovery and
Remuneration Fee, as the case may be.
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دستورعمل حسابداري
SECTION 15 :
TAX GROSS-UP COMPUTATION

The Iranian Income Tax amount compensated by NIOC under Clauses 8
and 25 of the contract constitutes additional annual receipts for
Contractor .These additional receipts are also subject to Iranian Income
Tax that is "grossed-up".
In accordance with Note 5 to Article 107 and with Article 106 of the
Iranian Direct Tax Act, Taxable Income of the Contractor shall be
assessed through examination of the statutory books of accounts and will
be calculated according to Article 94 of the Iranian Direct Tax Act. Article
94 defines the Taxable Income of the Taxpayers to be consisting of the
aggregate sale of the goods, services and other incomes reduced by the
relevant expenses and depreciation.
Following clarifications provided to NIOC by the taxation Office,
Contractor shall be exempt from any Tax and duties on imported and
local procurement (note A and B) of materials and machinery, provided
they are separately mentioned in the Contract or any subsequent
amendment to the Contract.
Based on the above. The, following example illustrates the computation
of Contractors Corporate Income Tax.
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The following treatment will effectively result in only the
grossed up amount of the sum of the Remuneration Fees
and Bank Charges (less tax deductible finance charges)
being treated as Taxable Income of the Contractor.

In the event that NIOC withholds any taxes on the
individual payments to the Contractor specified in Clause
25 of the Contract or there is a requirement for the
Contractor to make prepayments towards such Taxes then
the individual payments would be similarly grossed up at a
rate equivalent to the effective withholding rate or effective
pre-payment rate actually borne by the Contractor, as
would yield to Contractor a net amount equal to the
amount that but for such taxes would have been receivable
by Contractor.
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فرمول ناخالص سازي-دستورعمل حسابداري

4

1+2+3+4

_

5

1+2+5

_Income Tax @25% (D) on above                                                   

Net After Tax income in the hands of the Contractor                                                                                  

Recoveries of Capital plus Non-Capital Costs                         

Receipt of the Contractors                                                      

Recoveries of Operating Costs                                                  

1+2

6

7

8

6+7+8

Recoveries of Operating Costs  (B)                                               


Receipts  

Iranian Corporate Income Tax Computation: Provisional Taxable Income 

(Receipts minus Recoveries less tax deductible finance charges if any)        

Additional Annual Receipts (if any)                                         

Applicable tax rate Gross up @0.33333 (C)                                               

Total Taxable Income including Gross up                            

ITEM No. MUSD

Remuneration Fee Received (Revenue

Bank Charges(Revenue)

Recoveries of Capital plus Non-Capital Costs (A)                       


1

2

3
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SECTION 10 : 
END OF YEAR STATEMENT
10.1) The Contractor shall prepare an end of Year Statement and a

definitive Annul statement. The Statements shall contain
aggregated information in the same format as required in the
Production Statement, Value of Production and Pricing Statement,
Statement of Costs, Expenditures, Receipts and Cost Recovery
Statement but shall be based on actual quantities of Petroleum
produced, income received and costs and expenditures incurred
and paid based upon this Statement, any adjustments that are
necessary shall be made to the forthcoming transactions concerned
under the Contract.

10.2) The End of Year Statement as trial statement for each Year shall be
submitted to NIOC within sixty (60) days of the end of such Year.

10.3) The Annul Statement for each year shall be submitted to NIOC not
later than three (3) Months after the end of each Calendar Year.
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SECTION 12: CONTROL STATEMENT AND OTHER ACCOUNTS

12.1) CENTRAL STATEMENTS

Contractor will establish a cost recovery account and an
off setting contra accounts therein in order to indicate
the amount of costs remaining to be recovered and the
amount of cost recovered.

12.2) OTHER ACCOUNTS

Appropriate accounts shall be maintained by Contractor to
the extent necessary for the control of costs and the
treatment of Cost Recovery Oil and Cost Recovery Gas (if
the latter anticipated in the contract).
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SECTION 13 :

AUDITS AND ADJUSTMENTS

13.1) Reva (Reviews, Examinations, Verifications and Audits)
shall take place in accordance with clause 26 of the
Contract.

In carrying out the provision of Article 26.3, NIOC and
Contractor shall meet each year to prepare NIOC’s planned
Reva schedule that shall address, inter alia, the following:

 Frequency and timing of Reva

 Notification period for Reva

 The organization and preparation required to support
Reva.

 Composition and numbers of team to perform Reva

 NIOC shall determine and decide on the scope of any Reva
to be performed on Contractor's books of accounts,
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Accounting entries, material records and inventories, vouchers,
payrolls, statement of accounts, Statement of Cost Recovery and
Remuneration Fee, invoices, etc..
NIOC shall carry out any ad hoc Reva provided at least fourteen
(14) days written notice is given to Contractor. NIOC shall notify
Contractor in writing of the appropriate daily allowances (if any) to
be paid to the assignees/ auditors by Contractor prior to the
commencement of Reva. Assignees /Auditors shall use these
allowances to settle any and all costs incurred during their visit
including, but not limited to accommodation, meals and travel to
and from Contractors office(s).
Costs incurred and paid by Contractor in performing any NIOC
Reva will be recoverable as Petroleum Costs and charged to the
Project Accounts as Non-Capital Costs.
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13.2) NIOC may require Contractor to engage NIOC 's auditors and
or its experts to examine, review, verify and audit in
accordance with Generally Accepted Auditing Standards
(GAAS), the books and records of Contractor and Contractor's
Affiliates to verify the accuracy and compliance with the
terms and conditions of the contract and the Accounting
Procedures insofar as a charges from the Affiliate of
Contractor or of any entity comprising Contractor is included
directly or through Contractor as a recoverable cost under the
contract. Whenever audit of an Affiliate's books is so
requested, NIOC shall specify in writing the item or items for
which it requires verification from such independent
auditors. A copy of the expert auditor's findings shall be
delivered to contractor within thirty (30) days after
completion of such Reva. The cost of such Reva shall be
charged to Project Accounts and recovered by Contractor as
Non-Capital Costs.
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13.3) All books, records and documents must be maintained by
Contractor and made available for inspection until the
later of:

a) Five years following their date of issue;

b) The time when the costs have been recovered:

c) If any cost or amount is under dispute the time at which
that dispute has been resolved; and

d) Such longer period as may be legally required or requested
by NIOC.

13.4)The scope and materiality requirements of the Reva
contemplated under clause 26 of the Contract shall be
determined by the NIOC by written notice to Contractor
from time to time.
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26.3 In addition to the audit and notwithstanding various provisions of
the Contract, NIOC shall have complete and comprehensive
access to all invoices, documents, records and accounts of
Contractor, Contractor’s Affiliates and subcontractors during
normal business hours in order to review, examine and verify all
charges and credits relating to the Petroleum Operations. Such
documents shall include, but shall not be limited to, books of
accounts, accounting entries, material records and inventories,
vouchers, payrolls, statements of accounts and invoices within
twenty-four (24) months of the period to which they relate, and
NIOC shall accomplish such review, examination and verification
within such period. NIOC shall have a sixty (60) day period after
completion of the review, examination and verification to issue
objections to Contractor in writing. Any review, examination and
verification not accomplished within the said period shall be
deemed to have been performed and all of Contractor’s books and
accounts shall be deemed to be correct and recognized as such by
NIOC.
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SECTION 14 :

TERMINATION

14) As soon as practicable after termination of this
contract or where applicable, after the Abandonment
Costs have been incurred, the accounts shall be finally
settled and balanced by whatever between the
Contractor and ------ a necessary, Following
presentation by the Contractor of a final statement of
the costs and Credits associated with the Petroleum
Operations under the Contract subject to any
adjustment that may be required as a result of any
final Reva performed .
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